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PREAMBULE

Le réglement intérieur, établi en application de l'article 16 des statuts, a pour objet de préciser et organiser le
fonctionnement de la Fédération Départementale Centres Sociaux de la Charente-Maritime (FDCS 17).

Le reglement intérieur apporte le détail de la mise en ceuvre des statuts. Il clarifie les procédures.

Il fait le lien avec les statuts et se construit parallelement aux statuts.

C’est le mode d’emploi qui peut étre enrichi au fur et a mesure.

TITRE 1 — CONSTITUTION, OBJET ET COMPOSITION DE L’ASSOCIATION

ARTICLE RI.1

Il est précisé que les dispositions du Reglement Intérieur et ses adaptations sont du ressort du Conseil d’Administration.
Toute modification des statuts est attribuée a I’Assemblée Générale, a I'exclusion de celles réservées a une Assemblée
Générale Extraordinaire : Changements de nom (article 1 des statuts), d’objet (article 2) et des procédures de modification
des statuts (article 14) et de dissolution (article 15).

ARTICLE RI.2

UNE DYNAMIQUE DE RESEAU

Le réseau des centres sociaux existe par la rencontre, I'échange, la communication et les solidarités inter-centres.

% Le premier devoir des acteurs des centres sociaux est donc celui de participation active.

% Le second est celui d’information réciproque et de transparence.

% Chaque centre social est responsable des effets de son action dans la réalisation des objectifs communs. Il a donc un
devoir de solidarité.

Pour fonctionner, le réseau se dote d’une organisation dans laquelle les réles et les différents niveaux de responsabilité

peuvent étre répartis pour la réalisation du Projet FD. Cette organisation est décidée par I'ensemble des membres qui

doivent de ce fait, veiller collectivement a son respect.

CONSTRUCTION DE REPONSES COLLECTIVES

Expression de la collégialité des centres sociaux qui I'ont créée, la FDCS17 assume différentes missions et fonctions. Dans
ce cadre, elle a notamment en charge :

- I'affirmation et la promotion du projet FD a tous les adhérents,

- la représentation des centres sociaux chaque fois que I'intérét du projet FD le justifie,

- I'animation du réseau départemental et le soutien a la vie associative par la concertation permanente et la mobilisation
des différents acteurs impliqués dans la vie des centres sociaux,

- 'accompagnement de chaque adhérent dans sa démarche de projet Centre Social,

- I'implication du réseau départemental dans les instances régionales et nationales de centres sociaux,

- la dynamique de communication interne et externe.

ARTICLE RI.3

L’ADHESION-RECONNAISSANCE

DEROULEMENT DE LA DEMARCHE

L’adhésion du centre social est associée a une démarche de reconnaissance qui s’inscrit dans le cadre d’une procédure
nationale de la FCSF.

Période de construction du projet FD afin de conforter la FDCS17 et le centre social dans leur volonté mutuelle de collaborer.
L'association postulante, dés lors, participe a la vie du réseau. Elle a la qualité de membre actif pour une période de stage
fixée a un an. Elle peut étre renouvelée une fois.

Un accompagnement peut étre sollicité ou proposé tout au long de cette phase qui est ponctuée d’une évaluation finale.
Sur avis des membres du réseau ayant participé a I'évaluation, la qualité de membre actif pour une période de 5 ans est
alors proposée a la validation du Conseil d’Administration et confirmée a I’Assemblée Générale qui suit.

PROCEDURE ET DECISION DE RECONNAISSANCE

Le processus de reconnaissance n'est pas une démarche normative ni de contréle. De ce fait, il repose sur trois grands

principes :

v' Cesontles membres entre eux qui se reconnaissent.

v' Chacun procéde, en amont, a son auto-évaluation et nomme ainsi le point ou (les points) dans lequel il souhaite
progresser avec l'appui du réseau.

v' C'est un temps d’élaboration et d'évaluation des relations réciproques entre le centre et les autres membres du
réseau.




L'association postulante accueille la commission Adhésion-Reconnaissance (cf article RI.8)

L'association postulante présente les modalités de son fonctionnement et la démarche du projet.

Apres échanges, la commission Adhésion-Reconnaissance présente un compte-rendu écrit en Conseil d’Administration
Fédéral et expose son analyse.

La décision de reconnaissance est prise par le Conseil d’Administration Fédéral et confirmée par I'AG=

En cas de non reconnaissance, une nouvelle rencontre pourra étre mise en place.

RENOUVELLEMENT DE LA RECONNAISSANCE

La reconnaissance est renouvelée tous les 5 ans.

La reconnaissance entre les membres du réseau exige qu’elle ne soit pas considérée comme acquise définitivement et
qgu’une rencontre soit organisée, a l'initiative de la Fédération, entre la Commission Adhésion-Reconnaissance et le centre
social adhérent.

Les modalités de cette rencontre et de décision de renouvellement sont mises en ceuvre dans les mémes conditions que la
procédure de reconnaissance.

LA PROCEDURE DE RADIATION
En matiéere de radiation, le Conseil d’Administration statue apres avoir entendu les explications de I'adhérent sur les faits
qui lui sont reprochés.

ENGAGEMENT DE CHAQUE CENTRE SOCIAL ADHERENT
% Principes généraux
En adhérant au réseau, le centre social s’engage :
- a intervenir activement dans la vie fédérale,
- a jouer un réle actif dans I'animation du réseau local dans une logique de territoire et de partenariat,
- a exercer la solidarité inter-centres par aide ou mutualisation des moyens.

RECRUTEMENT DES CADRES DANS LES CENTRES SOCIAUX (DIRECTIONS/COORDINATIONS)

Dans tous les cas, il convient de procéder a un appel a candidatures (interne et/ou externe), avec communication a la
FDCS17 et le cas échéant avec publication dans le réseau et hors réseau.

Les modalités de recrutement sont déterminées par les Conseils d’Administration des centres associatifs. La FDCS17
sera sollicitée en amont du recrutement lui-méme. Ces modalités devront étre en conformité avec le droit du travail, la
Convention Collective Nationale de branche et la loi de Lutte contre les Discriminations.

Le centre social interpelle la FDCS17 a différents niveaux de participation du recrutement :

- participation au recrutement avec voix consultative (ou délibérative selon demande),

- participation des techniciens et/ou d’administrateurs fédéraux,

- implication possible des pairs (directeurs ou coordinateurs) lors du recrutement,

La FDCS17 met a disposition ses compétences au service des centres sociaux du département sur :

- la méthodologie du recrutement,

- référentiel métiers, fiche de poste et classification (pour les grilles de classification négociées avec le GTD),

- grille d’entretien d’embauche et d’analyse,

- techniciens fédéraux et administrateurs.

LA MISSION D’ACCOMPAGNEMENT FEDERAL

La mission d’accompagnement fédéral aupres de chaque adhérent comporte un socle de base. Elle a pour objet :

- De soutenir la vie associative,

- D’apporter une aide technique en matiére de gestion, de financement, de formation et d’information,

- De suivre I’évaluation et la procédure de réajustement du projet dans le cadre de I'agrément.

Elle peut étre complétée par des apports théoriques et méthodologiques ou des animations de rencontres dans les
processus de construction du projet ou de la démarche de son évaluation.

Elle est assurée par le personnel fédéral selon leurs attributions.

Les modalités pratiques sont adaptées aux sollicitations des adhérents.

Les animations éligibles au processus de formation des acteurs dans le cadre de FOSFORA seront préalablement étudiées
dans les conditions prévues a I'Article RI.11. Une convention particuliere entre la FDCS17 et I'adhérent formalisera les
modalités et les moyens de ces interventions.

La mission d’accompagnement fédéral auprés de chaque adhérent peut étre étendue. Il s’agit de :
- L’accompagnement renforcé,

- ’accompagnement spécifique,

- Le co-pilotage et/ou la préfiguration,

- La tutelle.




Chaque situation fera I'objet d’un écrit précisant I'objet, le contenu, la durée, les modalités pratiques et les conditions de
leur financement, ...

POUR MIEUX VIVRE ENSEMBLE : LE DROIT ET LE DEVOIR D’INTERVENTION ET/OU D’INTERPELLATION

Ce droit et ce devoir se mettent en place dans le cas ou I'éthique, les valeurs, le sens, la justice, I'équité, la gouvernance, le
fédéralisme seraient mis a mal.

La FDCS17 peut intervenir en fonction de criteres d’alerte émanant de la structure elle-méme ou de I'extérieur
(administrateurs, salariés, partenaires institutionnels et autres, bureau de I’association, voire de la FDCS17 elle-méme).
Les alertes ne doivent en aucun cas étre anonymes. Pour la protection des personnes, les informations doivent ou peuvent
rester confidentielles. Le devoir de réserve s'impose dans tous les cas.

L'intervention, la rencontre, la conciliation, se construisent en collaboration avec le centre et les différents acteurs
concernés ainsi que les partenaires, le cas échéant.

Elle peut prendre la forme d’une intervention en AG du centre, en GTL ou GTD, d’une rencontre avec le bureau du centre
ou le CA, d'une rencontre entre quelques personnes du centre ou partenaires susceptibles d’apporter une aide ou une
esquisse de solution au probléme rencontré.

Le niveau de conscientisation du probléme a traiter peut étre trés variable. Le déclenchement de I'intervention résulte dans
la plupart des cas d’événements ou de temps propices a ces rencontres.

Cette démarche est décrite dans le texte adopté par I’AG de la FCSF du 5 juin 1994 et annexé au présent texte.

En cas de non conciliation, la procédure peut déboucher sur une perte de statut de membre actif ou de la qualité
d’adhérent.

ARTICLE RIS
LES ADHESIONS DE LA FDCS 17

Hormis les adhésions prévues par les statuts (FCSF et URECSO), la FDCS17 adheére au syndicat employeur de la branche
professionnelle. Le bureau fédéral, ayant la responsabilité d’employeur, pourra apprécier I'intérét de cette adhésion. Toute
demande de radiation a I’encontre du syndicat employeur sera prononcée par le Conseil d’Administration.

Les adhésions aupres d’organismes dont I'intérét général s’inscrit dans les champs d’intervention de la FDCS17 et n’est pas
contraire aux valeurs de la charte nationale, seront soumises a I'approbation du Conseil d’administration.

Les adhésions ayant un caractere pratique ou technique, liées a des prestations de type opérationnel seront communiquées
au bureau fédéral par le trésorier ou le responsable chargé de la mise en ceuvre et de |'exécution du budget.




TITRE 2 — ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT

Constituée d’instances politiques prescrites dans ses statuts (Assemblée Générale, Conseil d’Administration et Bureau), la
FDCS17 doit se doter de moyens de fonctionnement permanents (commissions fédérales, groupes de travail départemental,
groupes délégation fédérale et collectifs de travail) conduisant a une dynamique de réseau en favorisant I'implication et la
participation active du plus grand nombre d’acteurs élus et représentants des adhérents. Le fonctionnement fédéral
nécessite de définir les modalités et I'organisation de mandats clairs et précis des délégations et des représentations qui
s’appuient sur la mise en ceuvre d’un organigramme structurel participatif (ANNEXE).

ARTICLE RI.6

L’ASSEMBLEE GENERALE

Les adhérents sont invités a participer a I’Assemblée Générale au moins 30 jours avant son déroulement.

lls sont appelés a désigner leurs représentants a I’Assemblée Générale et présenter leurs candidats au Conseil
d’Administration.

Désignation des représentants du college des bénévoles

- Les membres actifs : pour étre représenté, 'adhérent « membre actif » désigne 1 a 3 personnes bénévoles. Les voix de
I'adhérent sont réparties entre ses représentants désignés a I’Assemblée Générale. Les autres participants présents
peuvent assister a I’Assemblée Générale sans voix délibérative.

- Les membres associés : I'adhérent « membre associé » désigne 1 personne bénévole parmi ses participants pour délibérer
a I’Assemblée Générale. Les autres participants présents peuvent assister a I’Assemblée Générale sans voix délibérative.

Désignation des représentants du college des professionnels
Le représentant salarié est désigné dans chaque centre social adhérent par ses pairs.

Candidatures au Conseil d’Administration
Les candidatures doivent étre recues 8 jours avant I’Assemblée Générale.

Pour le college des membres actifs représentants les centres sociaux : les candidats présentent leurs motivations. Les
élections se feront en Assemblée Générale. Il appartient a chaque centre social d’organiser la concertation et de valider
la/les candidature(s).

Pour le College des professionnels : les candidatures seront soumises aux conditions suivantes :

- bénéficier d’un contrat de travail de droit commun avec |'association

- travailler au minimum a mi-temps, au sens défini par la Convention Collective Nationale de la branche professionnelle,
- ayant une ancienneté d’au moins 12 mois dans un méme centre.

Pour le college des membres associés : il appartient aux membres associés de se concerter pour présenter leurs candidats
titulaires et suppléants.

Déroulement et fonctionnement

L'ordre du jour et les rapports feront I'objet d’'une communication aux adhérents au moins 15 jours avant I’Assemblée
Générale. Exceptionnellement, les dossiers seront remis le jour de I’Assemblée Générale au cas ol une méthode
d’animation particuliére serait proposée et requise par le Conseil d’Administration.

L'Assemblée Générale délibére sur tous les points inscrits a I'ordre du jour. Le vote a lieu a bulletins secrets chaque fois
qu’il est demandé par un représentant. La majorité est déterminée en fonction des représentants désignés ayant voix
délibérative tous colleges confondus. En cas de partage des voix, il sera procédé a un second vote a I'issue duquel la décision
est acquise a la majorité relative des suffrages exprimés.

Pour les élections au Conseil d’Administration, chaque college élit les seuls représentants de son college :
- les représentants bénévoles des membres actifs pour I'élection du college des bénévoles,
- les représentants salariés des membres actifs pour I’élection du college des professionnels.




L'effectif du college des professionnels est déterminé en fonction de I'effectif du college des membres actifs (représentants
des territoires et des centres sociaux confondus):
Effectif du college des membres actifs Effectif du college des professionnels

9 3
De10a12 4
De13a15 5

Le vote a lieu a bulletins secrets obligatoirement si le nombre de candidatures dépasse celui des postes a pourvoir.

Il sera dressé un proces-verbal des délibérations consigné dans un registre.

ARTICLE RI.7

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

A compter du jour de I’Assemblée Générale qui a procédé & son élection, le Conseil d’Administration doit tenir sa 1%
réunion dans un délai de 30 jours en vue de constituer son bureau.

C’est le doyen des administrateurs qui conduit la procédure de cette élection.

Pour étre candidat, I'administrateur(trice) doit disposer de sa qualité de titulaire. Chaque candidat peut postuler aux titres
de Copésident(e) ou Trésorier(ére) ou Secrétaire ou Vice-Président(e) ou Trésorier(ere)-Adjoint(e) ou Secrétaire-Adjoint(e).
En cas de pluralité de candidats sur un méme poste, il sera procédé a un vote a 2 tours :

1 pour la composition du bureau, 1 pour les postes.

Le vote a lieu a bulletins secrets obligatoirement dans les cas suivants :

- nombre de candidats dépassant le nombre maximum des membres composant le bureau,

- pluralité de candidats sur un méme poste.

Pour toute délibération, y compris celle de I’élection du bureau en dehors des cas précédents, le vote a lieu a bulletins
secrets chaque fois qu’il est demandé par un administrateur.

Les membres du Conseil d’Administration peuvent étre nommés comme Administrateur Référent Fédéral, conformément
au texte adopté par le Conseil d’Administration (ANNEXE)

Tout Conseil d’Administration est convoqué au moins 15 jours avant la réunion.

A I'exception de la procédure d’élection du bureau, les Coprésident(e)s élu(e)s ou vice-président(e) se chargent d’animer
les réunions du Conseil d’Administration. lls pourront se faire assister d’'un délégué salarié de la FDCS17.
Exceptionnellement en cas d’absence des Coprésident(e)s et Vice-président(e), un administrateur membre du bureau sera
désigné par ses pairs.

Pour la détermination du quorum, seuls les administrateurs ayant voix délibérative sont retenus.

A défaut de réunir ce quorum, il est procédé a une nouvelle convocation du Conseil d’Administration dans les 30 jours.
Aucun quorum n’est alors requis.

Les décisions sont prises dans les conditions identiques a celles définies par les statuts.

ARTICLE RI.7-1

ENGAGEMENTS DES ADMINISTRATEURS

Tout membre du Conseil d’Administration est garant des principes et regles fondamentales du réseau des centres sociaux.
Il s’engage a:

- appliquer et respecter les statuts, le reglement intérieur, la charte nationale de la FCSF et la charte de I'Education
Populaire,

- participer régulierement aux réunions des instances, pour contribuer activement a I’élaboration des décisions
collectives,

- assurer une contribution active aux projets fédéraux (pilotage/conduite et animation),

- participer (dans la mesure du possible) aux actions de formation proposées par la Fédération en direction des
administrateurs.

- assurer les mandats, donnés par le Conseil d’Administration ou le Bureau, de représentation de la Fédération ou de
délégation.

En aucun lieu, les membres du Conseil d’Administration ne peuvent engager la Fédération ou s’exprimer au nom de la
Fédération sans mandat donné par les instances.




MESURES DISCIPLINAIRES ET SANCTIONS

Tout administrateur peut faire I'objet d’'une procédure initiée par le Conseil d’Administration, en cas de carence ou de
manguement(s) a leurs engagements, dont :

- absences répétées aux réunions des instances non justifiées (3),

- non-respect de la charte nationale de la FCSF, de la charte de I'Education Populaire, des statuts, du reglement intérieur,
du projet fédéral, des orientations de I'Assemblée Générale et des délibérations du Conseil d’Administration,

- non-respect du devoir de réserve et de confidentialité des débats et décisions internes a la Fédération,

- comportement irrespectueux a I'égard des acteurs du réseau des centres sociaux (bénévoles et salariés de la Fédération
et ses adhérents).

Le Conseil d’Administration mandate un groupe chargé d’organiser les modalités de cette procédure.

Aprés avoir été convoqué, I'administrateur présente ses explications sur les faits reprochés et/ou les manquements
constatés.

Sur proposition du groupe mandaté, le Conseil d’Administration délibére sur une éventuelle sanction (avertissement ou
exclusion) en procédant a un vote a bulletins secrets.

En cas de sanction, I'administrateur est informé de la décision du Conseil d’Administration.

En cas de contestation, la sanction est exécutoire jusqu’a la prochaine Assemblée Générale.

ARTICLE RI.8

LE BUREAU

Il est réuni par les Coprésident.e.s en exercice ou le(la) Vice-Président(e).

Les Coprésident(e)s élu(e)s ou vice-président(e) se chargent d’animer les réunions de Bureau, assistés d’un délégué salarié
de la FDCS17. Exceptionnellement en cas d’absence des Coprésident(e)s et Vice-président(e), un administrateur membre
du bureau sera désigné par ses pairs.

La 1" réunion du bureau qui se déroule aprés celle de son élection par le Conseil d’Administration, fixe le programme de
ses réunions annuelles et élabore le calendrier prévisionnel des rencontres des instances fédérales.

Chaque délibération faisant I'objet d’un vote peut se dérouler a bulletins secrets s’il est demandé par un de ses membres.
Les décisions prises par le bureau a défaut de quorum, seront soumises aux autres membres par courrier, et deviendront
exécutoires a la condition qu’il n’y ait pas d’opposition d’au moins la moitié des membres du bureau.

Chaque réunion de bureau fait I'objet d’un relevé de décisions communiqué aux membres élus du Conseil d’Administration.

ROLES ET FONCTIONNEMENT DU BUREAU

Dans le cadre de la délégation permanente du Conseil d’Administration, le Bureau met en ceuvre les moyens d’information,
d’action et de concertation, de recueillir tous les éléments permettant au Conseil d’Administration de délibérer et de
prendre toutes dispositions nécessaires a ses décisions.

Le bureau a, le cas échéant, la charge d’alerter le conseil d’administration des comportements susceptibles de porter
préjudice a I'identité centre social ou au projet fédéral. Sont concernés les themes tels que la vie associative, les finances,
la gestion des ressources humaines, la vie du réseau, le partenariat, ...

LA FONCTION DE PRESIDENCE (COPRESIDENT.E.S ET VICE-PRESIDENT.E)

La présidence est garante du sens politique de la FDCS17.

En qualité de mandant de I'association, les Coprésident(e)s organisent et animent le débat politique.

Elle veille au respect des personnes et garantit le bon fonctionnement (en qualité d’ordonnateur) et des documents légaux
et officiels.

LA FONCTION DE TRESORIER

Détient la procuration de signatures des comptes et documents bancaires.

La personne titulaire de cette fonction ne doit pas étre frappée d’interdiction bancaire ou de gestion.
Elle est référente de la commission financement aupres du Conseil d’Administration.

LA FONCTION DE SECRETARIAT
Doit s’assurer de la bonne circulation des informations.
Veille au respect des échéanciers des rencontres institutionnelles.




LES COMMISSIONS FEDERALES

Il est constitué 3 commissions régaliennes (EMPLOYEUR, FINANCEMENT, PATRIMOINE) et la commission ADHESIONS-
RECONNAISSANCES. D’autres commissions peuvent étre constituées a l'initiative du Conseil d’Administration ou proposées
par le Bureau, a titre permanent ou temporaire.

REGLES COMMUNES AUX COMMISSIONS REGALIENNES

Les commissions sont composées d’administrateurs fédéraux et de techniciens fédéraux.

Chaque commission peut aussi ponctuellement faire appel a des compétences extérieures et occasionnellement étre
ouverte a des membres bénévoles et professionnels du réseau.

Le pilotage des commissions est assuré par le Conseil d’Administration qui définit le contenu, les objectifs, les délais.

Une commission peut aussi solliciter un mandat du Conseil d’Administration pour travailler un theme ou un sujet spécifique.
Pour fonctionner, chague commission est constituée de deux référents :

- un référent politique désigné parmi les administrateurs élus au Bureau,

- et un référent technique désigné au sein de I’équipe fédérale.

Ce bindbme se charge de mettre en ceuvre les dispositions suivantes :

- organiser le pilotage de la commission (élaboration d’un plan de travail, animation de la commission, suivi),

- procéder aux convocations des réunions, préparer tous les documents et informations nécessaires aux travaux de la
commission, établir des compte rendus écrits,

- rendre compte des délibérations et avis de la commission aux instances.

Les compte rendus écrits sont transmis a tous les administrateurs.

Le réle de chaque commission est de préparer les dossiers destinés a aider le Conseil d’Administration dans sa prise de
décision. Chaque commission s’organise pour exécuter les décisions prises : elle en définit les modalités opérationnelles
pour lesquelles elle peut solliciter le concours et les compétences de I'équipe fédérale.

LES MANDATS PERMANENTS DES COMMISSIONS REGALIENNES

La commission EMPLOYEUR est mandatée pour toutes les questions relatives a la fonction employeur : réunions annuelles
individuelles et collectives d’évaluation des membres I'équipe fédérale, révisions de fiches de postes, entretiens
d’embauches et recrutement de personnels, élaboration des documents obligatoires (tel que le DUERP) et du plan de
formation.

La commission FINANCEMENT est mandatée pour préparer les propositions budgétaires et le rapport financier annuel
élaborés par le Trésorier assisté des techniciens fédéraux avant leurs examens par le Conseil d’Administration. Elle se
prononce sur toute demande de soutien financier d’'un membre actif (cf article 9 LES FONDS DE SOLIDARITE).

La commission PATRIMOINE est mandatée pour gérer le patrimoine mobilier et immobilier de la FDCS17.

Les commissions régaliennes ceuvrent pour assurer une concertation permanente entre elles.
Les Coprésident(e)s peuvent participer a chacune des commissions.

LA COMMISSION ADHESIONS-RECONNAISSANCES

La mission de la commission Adhésion-Reconnaissance est d’assister le conseil d’administration dans I'exercice de la

responsabilité qu’il exerce en matiere d’adhésion, de reconnaissance et de radiation.

En conséquence, la commission est chargée :

a) de formuler un avis motivé sur les demandes d’adhésion et de reconnaissance,

b) de rencontrer chacun des centres gérés par les membres actifs de la FDCS17, au moins une fois tous les cing ans — dans
le but de vérifier, en concertation avec chacun d’eux, I'adéquation de leur projet avec la notion de « centre social » telle
que définie a I'article 4 des statuts.

La composition de la Commission est de 3 a 5 membres y compris 1 technicien fédéral. La désignation de ces membres est

exercée par le Conseil d’Administration.

Déroulement et fonctionnement de la procédure (voir ARTICLE RI.3).

LES GROUPES D’ANIMATION DU RESEAU

Le Groupe de Travail Départemental : c’est un collectif d’acteurs du réseau, en charge d’un sujet ou d’une préoccupation
des acteurs dans le cadre des orientations et du projet fédéral et qui travaille dans la durée.

(Exemples : Direction, Présidence, Communication, Procédures).

Le Groupe Délégation Fédérale : c’est la désignation d’acteurs représentatifs du réseau pour assurer la réflexion et la
coordination de travaux sur un sujet ou un domaine spécifique. Le Groupe Délégation Fédérale est chargée du dialogue et
de la négociation avec les partenaires. (Exemple : DAC, Accueil de Mineurs).

Le Collectif de travail thématique : c’est un collectif d’acteurs du réseau visant a favoriser les échanges entre les praticiens
du réseau sur des thématiques particulieres. Le Collectif de travail est lié a la mise en ceuvre d’un Péle défini par
I’'organigramme structurel.

(Exemples : Pole Education/Parentalité/Famille/Intergénération = Vacances Familles, Enfance-Jeunesse, ...)

Le Chantier: c’est un collectif d’acteurs du réseau, en charge d’un sujet ou d’'un theme de travail dans le cadre des
orientations et du projet fédéral, et dont la durée se limite a la réalisation d’objectifs initiaux.




(Exemples : Vieillissement, Portage de I'emploi).

PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT ET MODALITES D’ORGANISATION

Pour chacun des groupes d’animation du réseau, doivent étre définis : la nature de la mission confiée, I'étendue de la
délégation dont elle est investie, la durée de son mandat, les conditions de la désignation de ses membres et son mode de
fonctionnement.

LES DELEGATIONS POLITIQUES ET TECHNIQUES

La FDCS17 organise sa représentation aupres de ses adhérents ou partenaires institutionnels et/ou opérationnels.

La représentation de la FDCS17 sera menée par la Présidence et/ou la délégation fédérale en fonction de la typologie de la
mission (politique ou technique).

La mission pourra étre confiée aux acteurs du réseau par la désignation d’une personne ou groupe de personnes dans le
cadre d’'une délégation ou d’une représentation.

LA REPRESENTATION
La représentation consiste en |'acte de présence lors d’'un événement ponctuel.
La désignation des représentants est définie et validée par les instances (Conseil d’Administration ou Bureau).

LA DELEGATION

La délégation se fait sous la forme d’un mandat.

La procédure de délégation fait I'objet de la désignation d’un ou plusieurs mandataires.

Le mandat politique est organisé par une instance (Conseil d’Administration ou Bureau).

Le mandat technique est organisé soit par une instance, soit par la délégation fédérale dans le cadre d’un groupe
d’animation.

Les conditions et le fonctionnement du mandat feront I'objet d’un écrit précisant la nature et I'étendue de la mission
confiée, son contenu et sa durée, les moyens et les ressources disponibles pour la réaliser, et la procédure pour rendre
compte.




TITRE 3 — DISPOSITIONS FINANCIERES

ARTICLE RI.9

BUDGET FEDERAL

Les recettes de la FDCS17 composant les ressources disponibles qui assurent le financement du fonctionnement fédéral
sont évaluées chaque année dans le cadre de I'élaboration du budget prévisionnel.

La Commission Financement, chargée de la présentation du budget prévisionnel, prépare les données chiffrées et étudie
tous les moyens utiles (les dépenses) au fonctionnement fédéral.

Elle propose les pistes de résolutions nécessaires a la réalisation de I’équilibre budgétaire annuel lorsque les moyens de
fonctionnement ne sont pas ajustés aux ressources disponibles.

Le budget prévisionnel annuel du fonctionnement fédéral peut étre complété d’un budget d’investissement a partir d’un
programme défini en concertation avec la commission Patrimoine.

Les orientations budgétaires retenues sont décidées par délibération du Conseil d’Administration.

L’exécution du budget est assurée selon les prescriptions définies aux articles RI.10 et 11.

LA MUTUALISATION DE MOYENS FINANCIERS
La FDCS17 peut aussi étre conduite a mutualiser et mobiliser d’autres ressources avec le concours de ses adhérents dans le
cadre d’une solidarité de réseau et gérer ces fonds au regard des dispositions suivantes.

LES FONDS DE SOLIDARITE

La FDCS 17 et les centres sociaux (CSX17) peuvent mettre en commun leurs disponibilités financiéres pour constituer un
fonds de solidarité. Ce fonds de solidarité est destiné a aider, sous forme de préts-relais, les centres sociaux qui pourraient
subir des difficultés temporaires de trésorerie.

Chaque centre social adhérent a la FDCS17 peut participer de maniere volontaire au fonds de solidarité : il s’engage a laisser
des disponibilités pour une durée a préciser. Cet engagement financier est versé a la FDCS17.

Les sommes disponibles sont gérées par la FDCS17 auprés de son établissement financier sur un Fonds Commun de
Placement (FCP).

Fonctionnement du Fonds Commun de Placement (FCP)

Le FCP fait I'objet d’opérations et de mouvements en fonction des concours financiers de la FDCS17 et des CSX17, et des
préts-relais de trésorerie octroyés. La rentabilité financiere n’est pas recherchée, les fonds doivent rester disponibles de
maniére permanente et immédiate.

Les opérations sur le FCP permettent de générer une plus-value annuelle qui détermine un taux d’intérét annuel en fonction
des valeurs inscrites sur le compte au cours de I'année civile. Cette plus-value est répartie annuellement au prorata-
temporis des concours financiers entre les centres sociaux participants et la FDCS17. La FDCS17 présentera au plus tard le
15 janvier de I'année suivante a chaque centre social participant un document faisant état des opérations de I'année et du
montant de la plus-value.

Organisation des fonds de solidarité : préts-relais de trésorerie

Les fonds de solidarité disponibles sont déterminés en fonction des valeurs inscrites sur le FCP.

Pour bénéficier d'un prét-relais de trésorerie, le centre social présentera a la FDCS17 une demande argumentée par écrit
en précisant les besoins financiers et proposera un échéancier des remboursements Le délai de remboursement est au
maximum de 6 mois a compter de la date de versement du prét-relais. Sera joint a la demande un plan de trésorerie sur la
durée de remboursement du prét-relais.

La Commission Financement est chargée d’étudier chaque demande en s’appuyant sur les criteres suivants :

- L’adhésion-reconnaissance : avoir la qualité de membre actif, s’étre acquitté dans les temps des cotisations fédérales,
participer a la vie fédérale et contribuer au réseau,

- Les indicateurs de gestion : quelles procédures comptables et quels outils sont mis en ceuvre pour le suivi de trésorerie,
quelles démarches et opérations sont réalisées pour anticiper les ruptures de trésorerie, vérifier les choix de gestion du
centre social,

- Les indicateurs financiers : appréciation des ratios financiers annuels, valeurs des garanties financiéres, recouvrement de
créances prioritaires telles que le paiement des salaires,

- Les indicateurs économiques : le montant du prét est limité a 25% des disponibilités du fonds de solidarité et a 10% du
montant des dépenses réelles de fonctionnement du centre (montant des charges d’exploitation hors charges supplétives,
dotations et provisions).




Les demandes appuyées par les partenaires dans le cas de crise profonde pouvant mettre en jeu la survie du CS feront
I'objet d’une étude particuliere voire prioritaire en fonction des enjeux politiques locaux avec I'exigence d’une caution
partenariale.

Le bureau fédéral décide de I'attribution des préts-relais de trésorerie sur les avis et propositions de la Commission
Financement. Les décisions sont rendues dans un délai maximum de 30 jours suivant le dép6t de la demande du centre
social. Les décisions sont notifiées par écrit au centre social demandeur. L’octroi d’un prét-relais de trésorerie sera formalisé
par une convention entre la FDCS17 et le centre social bénéficiaire précisant les engagements financiers, le plan des
remboursements et les modalités de calcul d’intéréts du prét basées sur le taux d’intérét annuel issu du FCP.

LES FONDS SPECIFIQUES DE LA FORMATION DES ACTEURS (FOSFORA)

Les Centres sociaux adhérents de la FCSF contribuent au fonds FOSFORA (FOnds Spécifiques pour la FORmation des

Acteurs). La mise en place de ce fonds spécifique a pour but d’élaborer une politique de formation par une mutualisation

de moyens.

Ce fonds est régionalisé et géré par I'URECSO sur la base de regles validées par les instances URECSO en concertation avec

les Fédérations départementales des centres sociaux du Poitou-Charentes sur proposition de la Commission Régionale

Emploi Formation :

v' Le montant annuel des contributions des centres sociaux 17 adhérents est affecté pour 80 % a la FDCS17 et 20 % a
I"URECSO.

v’ Les fonds affectés a 'URECSO sont réservés aux formations s’inscrivant dans les thématiques du projet régional.

v’ Les fonds affectés a la FDCS 17 sont réservés en priorité aux actions de formation collectives sur les axes suivants :

- Elaboration et réajustement du projet avec les administrateurs.

- Organisation et animation de la vie associative.

- Initiation a la vie associative des nouveaux administrateurs.

- Formation politique et stratégique des administrateurs des centres et des Fédérations.
Une action de formation collective doit comprendre au minimum 12 participants, la participation de bénévoles doit étre
majoritaire. La durée de la formation collective comprend au moins une journée qui peut étre constituée de 2 séances ou
2 soirées.

v Les montants pris en charge sont plafonnés dans la limite de 800 € par jour concernant les prestations pédagogiques
externes.

v’ Les prestations internes des formateurs fédéraux sont prises en compte sur une base forfaitaire de 400 € par jour
(intervention, préparation et déplacements compris). Les salariés du centre social ne sont pas éligibles au financement
d’une action s’ils interviennent pour former les bénévoles de leur association employeur.

v’ Les frais de restauration des bénévoles peuvent étre pris en charge dans la limite de 12 € par repas.
v’ Les frais de la gestion administrative sont pris en compte sur la base de 100 € par jour.

Les régles de gestion et d’application du fonds FOSFORA en Charente-Maritime
Le montant des fonds affectés a la FDCS17 (80 % des contributions annuelles des centres sociaux 17 adhérents) est réparti

- pour 50 % aux formations de la FDCS17,

- pour 50 % aux formations des centres sociaux 17.

Les fonds FOSFORA non utilisés selon cette répartition en cours d’année pourront étre répartis réciproquement pour la
FDCS17 et pour les centres sociaux 17 en fonction des projets de formation proposés.

Seront prioritaires :

1. les projets de formation axés sur I'élaboration et le réajustement du projet social des centres sociaux.

2. les projets de formation des centres sociaux qui n’auraient pas bénéficié de fonds FOSFORA au cours des 2 années
précédentes.

Les centres sociaux concernés par la priorité 1 devront se positionner I'année précédant celle du renouvellement de leur
projet social.

Tous les projets de formation doivent étre présentés avant le 31 mars de I'année en cours.

Au-dela, les demandes de financement sont possibles si des fonds restent disponibles.

Les projets de formation et les demandes de financement FOSFORA sont étudiés par le Groupe Départemental Formation
constitué des trois représentants mandatés au sein de la Commission Régionale Emploi Formation de "'URECSO (un
représentant salariés, un représentant employeurs, un délégué de la FDCS17). Ce groupe, appuyé par le Conseiller
Technique Fédéral, peut aussi associer d’autres Acteurs du Réseau.

Dans le cas ou les demandes de financement excéderaient les montants des fonds FOSFORA affectés, les regles définies par
I"'URECSO pourront étre ajustées sur les critéres possibles suivants :

- réduire le plafond journalier des prestations pédagogiques externes,

- limiter le nombre de journées a financer,

- fixer un taux de participation FOSFORA,

- évaluer le financement par participant (bénévoles, salariés),

- ajuster le financement FOSFORA aux financements complémentaires.




Le Groupe Départemental Formation élabore le programme annuel de formation a partir des projets de formations des
centres sociaux et de la FDCS17.

Il propose la répartition du financement annuel FOSFORA au Bureau Fédéral.

Les décisions sont communiquées aux centres sociaux concernés.

Les actions de formations financées doivent se terminer avant la fin de I'année et font I'objet d’une présentation de
justificatifs avant la fin du mois de janvier suivant 'année de leurs réalisations :

- Factures originales ou copies conformes pour tous les montants financés,

- Feuille d’émargements des participants,

- Bilan pédagogique et évaluation de la formation.

Les montants sont remboursés dés que les fonds FOSFORA sont versés par I'URECSO.

Les fonds FOSFORA peuvent étre complétés par le Fonds de Développement de la Vie Associative (FDVA). Toute demande
de financement est transmise a la FDCS17 chargée de présenter un dossier unique de subventions pour I'ensemble des
projets d’actions de formation des bénévoles.

Les adhérents peuvent solliciter d’autres dispositifs de formation : les programmes de formations des bénévoles soutenus
par le Conseil Régional, aides diverses de Fondations, ...

ARTICLE RI.10

LES COTISATIONS FEDERALES

L’adhésion au réseau emporte obligation d’acquitter les cotisations fédérales selon les bases de calculs validées chaque
année en Assemblée Générale de la FDCS17, de 'URECSO et de la FCSF.

L’adhésion aux différentes échelles territoriales (Départementale/Régionale/Nationale) est indissociable.

La Fédération Départementale collecte et reverse les cotisations régionales et nationales.

L’appel des cotisations est réalisé en deux phases :

1. L’acompte au mois de juin qui doit étre réglé par chaque adhérent avant le 15 septembre,

2. Le solde au début du dernier trimestre civil pour un réglement avant le 31 décembre.

La FDCS 17 prendra les mesures nécessaires pour les cotisations annuelles dues par les adhérents au 31 décembre.

ARTICLE RI.11

Le rapport financier constitué des documents de synthése annuels (compte de résultat, bilan et annexes) est élaboré avec
les trésoriers et présenté au Conseil d’Administration avant son approbation en Assemblée Générale.

L'exécution budgétaire, sous I'autorité des Coprésident.e.s, est déléguée aux trésoriers avec le concours de I'équipe
fédérale.

Les trésoriers pilotent et veillent au suivi et au respect des échéances, et valident les procédures comptables.

La mise en ceuvre des procédures comptables est décrite dans un document annexe précisant par type d’opérations
conduisant aux engagements des recettes et des dépenses, les acteurs, groupe d’acteurs ou instances qui participent et
interviennent aux différentes phases opérationnelles du processus comptable (procédure de validation / engagement et
exécution / paiement et contrdle).

Les Coprésident.e.s sont titulaires des comptes bancaires de la FDCS 17.
Le(la) vice-Président(e) et les Trésoriers sont mandatés pour faire fonctionner les comptes bancaires.
Les délégations pouvant étre attribuées au personnel fédéral sont examinées par le Bureau Fédéral.

Les fonctions d’administrateurs, de membres de commissions ou groupes d’animation du réseau ne sont pas rémunérées.
Toutefois, les frais engagés pour participer aux réunions, peuvent étre pris en charge par le budget fédéral sur délibération
du Conseil d’Administration.




TITRE 4 — LE PERSONNEL FEDERAL

ARTICLE RI.12
L’'EQUIPE FEDERALE

Elle comporte obligatoirement un poste de délégué(e) fédéral(e). La qualification de délégué(e) fédéral(e) peut étre
reconnue a d’autres postes. Les postes de délégué(e) fédéral(e) et, d’'une maniere générale, les postes d’encadrement sont
pourvus sur décision du Conseil d’Administration et les autres emplois sur décision du bureau.

Les cadres fédéraux participent avec voix consultative aux réunions du Conseil d’Administration et du Bureau auxquels ils
rendent compte de leur mission, et assurent un role de conseil technique auprés des différentes instances délibératives ou
consultatives de la FDCS17.

Les autres membres du personnel peuvent étre appelés a assister aux réunions du Conseil d’Administration, du Bureau et
des Commissions pour les questions relevant des attributions qui leur ont été confiées.

L'ensemble du personnel fédéral participe aux Assemblées Générales.

ARTICLE RI.13

LA FONCTION EMPLOYEUR (Article RI.8/Commission Employeur)

TITRE 5 — MODIFICATIONS DES STATUTS ET DISSOLUTION

ARTICLE RI.14

Les Assemblées Générales convoquées pour toute modification des statuts ne peuvent siéger que 30 jours apres la
communication des nouvelles propositions.

ARTICLE RI.15

L’Assemblée Générale est convoquée 30 jours avant de siéger.

Une 1% Assemblée Générale délibére sur la dissolution de la FDCS17, et le cas échéant, la désignation des commissaires
chargés de la liquidation des biens de la FDCS17.

Une 2°®™ Assemblée Générale est invitée a délibérer sur les propositions des commissaires désignés concernant la
dévolution de I'actif net et son attribution.

Les documents et rapports feront I'objet d’'une communication au moins 15 jours avant les Assemblées Générales.

TITRE 6 — DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE RI.16

Le suivi sur I'application des statuts et du Réglement Intérieur est délégué a un Groupe « Procédures ».

Le Groupe Procédures est piloté par un bin6me constitué d’un Référent politique et d’'un Référent technique et ses
membres sont désignés par le Bureau.

Il est chargé de:

- Veiller a I'application des textes fédéraux et organiser les procédures liées aux instances fédérales,

- Proposer les demandes ou projets de modifications aux Statuts et Reglement Intérieur.

Les propositions de modifications seront examinées au Conseil d’Administration annuellement.
Les dispositions applicables au Reglement Intérieur sont communiquées aux adhérents aprés délibération du Conseil
d’Administration et celles applicables pour les statuts aprés approbation d’'une Assemblée Générale.




LES ANNEXES

DEVOIR D’INTERVENTION DES FEDERATIONS

CHARTE FEDERALE DES CENTRES SOCIAUX ET SOCIOCULTURELS

CHARTE DE L'EDUCATION POPULAIRE

L’ADMINISTRATEUR REFERENT FEDERAL

ORGANIGRAMME STRUCTUREL



REGLEMENT RELATIF AU DEVOIR D’INTERVENTION DES FEDERATIONS
TITRE | - FONDEMENT POLITIQUE

1.1 Le Devoir d’Intervention des Fédérations repose sur le principe de la reconnaissance mutuelle des Centres, et les missions fédérales telles que
celles-ci sont définies au Reglement Intérieur Fédéral par I’Assemblée Générale de la Fédération des Centres Sociaux et Socioculturels de France des
24 et 25 Novembre 1979. Cette reconnaissance est indépendante de I'agrément, lequel est de la compétence des Caisses d'Allocations Familiales.
1.2 Aux termes du Reglement Intérieur Fédéral, toute Fédération ou Centre reconnu s’engage a conduire son action conformément au projet commun
dont les caractéristiques fondamentales sont :

- une participation effective des habitants,

- une promotion d’activités a caractére social ou socioculturel coordonnées par une animation s’appuyant en permanence sur les interdépendances
multiples de la vie individuelle et collective,

- un accueil de toutes les catégories de population sans discrimination de principe,

- une mise en ceuvre avec le concours d’un personnel qualifié dans la perspective d’un réle effectif dans le développement de la collectivité ou il est
inséré.

1.3 En conséquence, il est de la responsabilité de chaque Fédération :

a) de promouvoir les moyens propres a fortifier la solidarité des Centres Sociaux qui la constituent,

b) d’exercer une vigilance permanente quant au respect, par ses adhérents, des principes de I'identité commune :

* dans la définition de ses objectifs d’action,

* dans leur réalisation effective,

* dans la gestion de I'équipement,

c) de favoriser en permanence I'échange et la confrontation entre ses adhérents pour éviter la découverte tardive de pratiques contraires au projet
commun,

d) d’intervenir aupres de ses adhérents des lors que des dérives sont constatées.

TITRE Il - CAUSES JUSTIFIANT L'INTERVENTION FEDERALE

2.1 Les causes justifiant I'intervention de la Fédération sont :

a) dégradation de la vie associative constatée soit par I’'abandon du souci d’associer les habitants a la conception et la conduite du projet, soit par un
déreglement des instances statutaires,

b) dysfonctionnement grave di a des conflits sur la conception et la mise en ceuvre du projet,

c) activités contraires, dans leur nature ou leurs modalités, au projet commun,

d) carence de gestion, a savoir non-respect des obligations Iégales et conventionnelles ou incurie.

TITRE 11l - MODALITES D’APPLICATION POUR LES FEDERATIONS DEPARTEMENTALES, REGIONALES ET NATIONALE

3.1 Lorsque la Fédération estime, gu’en I'état de son information, la situation d’un Centre justifie une intervention, elle provoque une rencontre avec
le Bureau de celui-ci dans le souci d’analyser la situation et de proposer une assistance dans la recherche d’une solution.

Les instances du Centre concerné ne peuvent, du fait de leur adhésion a la Fédération, refuser cette rencontre.

Si elle le juge opportun, la Fédération dispose du droit de communication a I’Assemblée Générale du Centre, ou des usagers.

3.2 Lorsque les démarches entreprises par la Fédération aboutissent a une concertation avec le gestionnaire du Centre, le programme d’action et les
moyens propres a redresser la situation sont élaborés de concert avec le Centre.

3.3 Lorsque l'interpellation de la Fédération se traduit par un échec, celle-ci décide, en fonction des causes d’intervention constatées, des mesures
appropriées pouvant aller jusqu’au retrait de reconnaissance du Centre Social.

3.4 En cas de carence du Centre, c’est a dire de défaut d’interlocuteur qualifié entrainant I'impossibilité de fonctionnement, la Fédération prend
toutes dispositions permettant la reprise d’activité, y compris la constitution d’une structure de gestion pour une durée limitée.

3.5 Les différentes démarches de la Fédération, prévues au présent Titre sont conduites apres consultation, s’il y a lieu, des partenaires du Centre et
en tous les cas de la Caisse d'Allocations Familiales compte tenu de sa compétence en matiére d’agrément.
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Nous,

(]

Centres sociaux et socio-culturels de France fédérés,
divers dans nos origines, nos inscriptions territoriales et nos formes institutionnelles
nous entendons, dans notre Charte, expliciter le sens que nous donnons a notre action.
Nous nous exprimons alors que notre société est traversée par de profondes mutations
qui, tout en ouvrant de nouveaux possibles, mettent a mal nombre de structures sociales
et désunissent trop d'existences personnelles.

Notre conception du Centre social et socio-culturel

Le Centre social et socio-culturel entend étre un foyer d'initiatives porté par des habitants
associés appuyés par des professionnels, capables de définir et de mettre en ceuvre un projet
de développement social pour I'ensemble de la population d'un territoire.

Nos valeurs de référence

Se placant dans le mouvement de I'éducation populaire, les Centres sociaux et socio-culturels

fédérés référent leur action et leur expression publique a trois valeurs fondatrices :

humaine, la solidarité et la démocratie.

la dignité humaine

Reconnaitre la dignité et la
liberté de tout homme et

de toute femme est
I'attitude premiére des
acteurs des Centres

sociaux et socio-culturels.

L'accueil, I'écoute et Ile
respect de chacun rend
possible le dialogue

personnalise.

Le regard porté sur les
autres se garde des
préjuges moraux et culturels.

La reconnaissance laique de
la pluralite des croyances
evite le renvoi de chacun a
sa conscience individuelle
ou au repli identitaire.

L'attention  donnée  aux
qualités et aspirations de
l'autre ouvre les chemins de
la convivialité, des progrés
personnels et des
coopérations réciproques.

la solidarité

Considérer les hommes et les
femmes comme solidaires, c'est a
dire comme étant capables de vivre
ensemble en sociéte, est une
conviction constante des Centres
sociaux et socio-culturels depuis
leurs origines.

La progression de l'individualisme et la
persistance de contradictions sociales
n'empéchent pas les Centres sociaux
et socio-culturels de penser que les
hommes et les femmes se construisent
comme personnes au travers de leurs
rapports aux autres.

Les individus deviennent des acteurs
solidaires lorsqu'ils s'engagent dans
des rapports sociaux qu'ils contribuent
a constituer, tels que les liens
familiaux, les relations de voisinage,
les convivialités, les solidarités de
groupe, les rencontres interculturelles,
les participations associatives, les
rapports de travail, les engagements
citoyens...

Echanger des savoir-faire, entrer dans
des réseaux d'entraide, soutenir
l'insertion sociale et économique de
chacun, defendre les droits des
personnes a vivre en sociéte,
solidarisent les individus.
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la dignité

la démocratie

Opter pour la démocratie,
c'est, pour les Centres sociaux
et socio-culturels, vouloir une
societé ouverte au debat et au
partage du pouvoir.

Les Centres sociaux et socio-
culturels entendent établir, et au
besoin conquérir, avec et pour
les habitants d'un quartier, d'une
ville, d'une agglomération ou
d'un pays, des espaces de
discussion et de participation a
des prises de décision
concernant leur vie quotidienne
et celle de la collectivite.

Opter pour la démocratie c'est
aussi s'engager concrétement
dans des actions collectives,
mémes modestes, dont les
finalités, les modalités et les
résultats peuvent étre débattus.

La démocratie participative, en
proposant, en agissant, en
contestant, est nécessaire a la
vie politique locale. La force de la

démocratie locale c'est
I'engagement civique des
citoyens.



Nos fagons d'agir

L'action des Centres sociaux et socio-culturels s'enracine dans I'expérience vécue des habitants. Elle
associe la sensibilité et la rationalité des acteurs. Elle trouve une condition de son élaboration et de sa

conduite dans la convivialité créée par le centre social.

I'élaboration de l'action

La vision des Centres sociaux et socio-culturels
ne fractionne pas la vie humaine en autant de
segments qu'il y a dadministrations ou de
prestataires de service : elle identifie ce qui fait la
globalité de Il'existence individuelle et des situations
collectives.

Les Centres sociaux et socio-culturels prennent
autant en compte les potentialités que les difficultés.
lls font de I'écoute et de la rencontre des habitants,
mais aussi de l'observation et du recueil méthodique
de données, les instruments de leurs analyses,
contribuant ainsi a ['élaboration de diagnostics
territoriaux concertés.

Les Centres sociaux et socio-culturels insérent leur
action quotidienne dans un "projet social" cohérent
et pluriannuel, explicitant objectifs et moyens.
Réferé aux caractéristiqgues du territoire, ce projet est
élaboré avec les habitants et concerté avec les
partenaires des Centres sociaux et socio-culturels.

Avec ce projet, les Centres sociaux et socio-culturels
vont au-devant d'individus, de groupes et
d’associations, dont la préoccupation ordinaire est de
construire leur vie selon leur propre spécificité. lis
accompagnent cette volonté tout en I'ouvrant & la vie
familiale et sociale et a la participation a des
initiatives de développement social local.

Lorsque ces individus et ces groupes souffrent de
dépendance ou d'exclusion, les Centres sociaux et
socio-culturels entendent favoriser les conditions
pour que ceux-ci puissent agir librement, et discuter
les projets qui les concernent a égalité de droits et
de garanties.

Les Centres sociaux et socio-culturels n'agissent pas
seuls. lls connaissent les autres acteurs associatifs,
administratifs, politigues ou économiques de leur
territoire de projet. lls nouent avec eux les relations
nécessaires aux actions a conduire. lls formalisent,
de preférence, ces relations dans des conventions
de partenariat. Par contre, ils n'entendent pas étre
instrumentalisés ni devenir de simples prestataires de
services ou réduire leur projet social a des
délégations de service public.
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la conduite de ['action

Dans la conduite de leurs actions, les Centres
sociaux et socio-culturels entendent étre
participatifs, opérationnels et responsables.

Participatifs, les Centres sociaux et socio-
culturels le sont dans leur constitution méme et
dans leur fonctionnement en associant, dans
l'action et dans les instances consultatives et
délibératives, des habitants auteurs et acteurs du
"projet social", des administrateurs bénévoles et
des salariés qualifiés acquis au projet.

Participatifs, ils le sont lorsque, délibérement, ils
inscrivent l'engagement actif d'habitants et de
bénévoles dans une logique d'éducation populaire
en favorisant leur formation.

Participatifs, ils le sont, lorsqu'ils prennent
publiguement la parole pour avertir et faire des
propositions ou pour dénoncer l'inacceptable.

Participatifs, ils le sont, lorsqu'ils coopérent avec
des acteurs publics, afin de produire avec eux des
"biens publics", tels que, par exemple, la qualité
des espaces collectifs ou l'esprit civique.

Opérationnels, les Centres sociaux et socio-
culturels le sont par leur capacité a conduire avec
professionnalisme une pluralité d'actions
coordonnees, ponctuelles ou durables,
individuelles ou collectives, dans la proximité ou
pour I'ensemble d'un territoire.

Responsables, les Centres sociaux et socio-
culturels le sont lorsqu'ils s'activent a
rassembler les moyens de leur "projet social”
tels que le concours actif de bénévoles
compétents, le recrutement de salariés qualifiés, la
transformation d'emplois précaires en emplois
permanents, la disposition de locaux adaptes,
I'obtention de financements pérennes.

Responsables, ils le sont aussi lorsqu'ils font
connaitre aux habitants et a leurs partenaires leur
programme d'action, lorsqu'ils gérent avec rigueur
I'argent public qui leur est attribué, lorsqu'ils se
soucient de soumettre leurs actions et leur gestion
a I'évaluation interne et externe.



Notre engagement fédéral

Notre Charte est I'expression de Centres sociaux et socio-culturels qui ont fait de leur adhésion
volontaire a la Fédération des Centres sociaux et socio-culturels de France un acte politique et

stratégique.

un acte politigue

En se fédérant, les Centres sociaux et socio-
culturels se créent un espace d'élaboration
partagée du "projet centre social et socio-
culturel”.

lls acquierent collectivement une capacité
politique a dire publiquement leurs finalités,

un acte stratégique

En se fedérant, les Centres sociaux et socio-
culturels se mettent en réseau, a différents
échelons de territoire, pour mutualiser leurs
capacités, pour partager leurs difficultés, et
pour s'organiser stratégiquement quant
aux actions a conduire et aux partenariats a
établir.

leurs modes d'action et a prendre part au
debat public.

lls se dotent democratiquement d'instances
garantes de leur volonté commune.

lls se donnent les moyens, y compris
financiers, de préserver leur indépendance
fedérale.

lIs nouent des liens a I'échelle européenne et
internationale de facon & faire progresser
leurs valeurs et leurs formes de pratique.

En se federant, les Centres sociaux et socio-culturels font valoir, plus haut et plus fort, le sens
et I'efficacité de leur propre action au bénéfice d'une société plus solidaire.

Une charte ne se justifie que si elle conduit aux actes, a I'action...

Il va de soi que ces affirmations de principe ne sont des engagements vivants et concrets que dans la mesure ol
elles s'expriment en actes et selon des modalités de mise en ceuvre précises, qui font I'objet de textes du
fedéralisme (textes statutaires, pactes et protocoles, modes de reconnaissance, méthodes de travail...).

C’est pourquoi, elle implique de la part de tous ceux qui s’y référent et des instances fédérales en
particulier, qu'ils I'accompagnent d’un Programme d’actions concertées pluriannuel (4 ou 5 ans).

Elaboré sous la responsabilité du Conseil d’administration de la FCSF, débattu dans le réseau préalablement a sa
présentation en assemblée generale, ce programme sera articulé autour d’axes et d'objectifs precis permettant une
évaluation qui servira de base a la préparation du programme suivant. C'est le programme pluriannuel qui
constituera le rapport d'orientation de la FCSF. Il devra s’appuyer sur une démarche prospective car il constituera
I'élément central de la politique de développement du réseau en termes d'extension et de qualité.
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LES ASSOCIATIONS ET ORGANISATIONS SIGNATAIRES
AFFIRMENT SOLIDAIREMENT QUE

L'Education populaire concourt & la constante transformation de la société en
contribuant a construire des alternatives éducatives, économiques, sociales et
politiques dans lesquelles les individus soient co-auteurs de leur devenir.

Les valeurs fondamentales qu'elle défend et qui fondent son action sont
I'émancipation, la coopération, la solidarité, la justice.

Elle travaille, dans une perspective d'expérimentation et de confrontation des points
de vue de chaque citoyen, a la modification des rapports sociaux en intervenant sur
les représentations, les croyances et les opinions.

Son objectif est de fonder en actes une participation égale de chacun a une
démocratie continuée qui soit le produit d'une vie en société riche et diversifiée.

Pour cela elle ceuvre a I'émancipation civique et intellectuelle des individus et des
groupes en prenant le risque de développer, pour chaque question posée a la
société, I'ensemble des points de vues possibles.

L'éducation populaire n'est pas neutre. Elle est un militantisme qui trouve son énergie
dans la confiance en l'intelligence individuelle et collective et leur aptitude a résoudre
les conflits inhérents a la vie en société. Elle ne saurait souscrire a une quelconque
idéologie acceptant, par fatalisme, I'exploitation et I'exclusion sociale de certains,
comme un mal nécessaire.

Les processus qu'elle développe et les méthodes qu'elle utilise sont des
compagnonnages actifs qui visent a agir AVEC ceux qu'ils concernent et non a leur
place.

lls se fondent sur une conception de I'éducation comme un échange réciproque entre
savoirs et savoirs-faire égaux en dignité.

Elle proclame que seuls le débat et la négociation collectifs entre les savoirs
particuliers produisant une connaissance partagée sont aptes a modifier réellement
et durablement les rapports sociaux.

Pour cela elle travaille & inventer, partager, perfectionner et mettre en oeuvre des
méthodes qui correspondent a ce projet politique.
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LES ASSOCIATIONS DECLARENT SOUSCRIRE AUX PRINCIPES ENONCES
DANS LA PRESENTE CHARTE

Ce que l'on nomme ici éducation populaire est une vision fondamentalement
politique des rapports de savoirs concernant la vie en sociéte.

Elle réfute pour ceux-ci, toute conception hiérarchisée et affirme au contraire, I'égalité
de principe entre tous les points de vues possibles a propos du vivre ensemble.

L'action éducative et culturelle que préne |'éducation populaire est le travail de leur
mutuelle confrontation de maniere a parvenir a la constitution d'une connaissance
partagée.

Son éthique réside dans la profonde conviction que tout étre humain détient les
moyens de se construire une compréhension du monde, & condition qu'il puisse
entrer en relation avec ses semblables dans un rapport de coopération, méme
conflictuel.

Pour ce faire, elle fait de I'existence d'un espace public de confrontation ouverte et
respectueuse qui constitue le fondement d'une laicité active, son principal principe
éducatif.

Ceux-ci privilégient l'agir sur la spéculation, la solidarité sur la compétition, le
processus sur le résultat, le questionnement sur la solution.

Elle vise a construire un peuple qui comprenne l'ensemble des citoyens sans
distinction de condition ou d'origine.

Elle vise a8 mettre en ceuvre des alternatives éducatives, sociales, culturelles et
economiques et a produire autrement des actions d'intérét collectif «ici et
maintenant »

Elle travaille donc a la poursuite de la transformation de la société pour que chacun
de ses membres, quels que soient son réle ou sa fonction, puisse participer
pleinement et concrétement aux processus de la décision publique et a la
construction de I'avenir.

L'éducation populaire doit étre ainsi comprise et reconnue comme la condition

incontournable pour parvenir a une démocratie qui soit une pratique et un bien
véritablement partagés.
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LES ASSOCIATIONS SIGNATAIRES S’ENGAGENT A

REEVALUER tous les deux ans les principes, les résolutions et les engagements
communs exposés dans la présente Charte, tant au regard de considérations
nouvelles sur I'état et la transformation de notre société et des politiques publiques,
gue des avancées de leurs pratiques concrétes et de leur projet émancipateur.

METTRE EN PLACE un groupe de suivi, d'observation et de réflexion au sein du
C.N.A.J.E.P. avec pour missions de :

o ouvrir le chantier d'une analyse collective de I'état de la société Francaise en
ce qui concerne ses enjeux sociétaux, politiques et économiques,

e construire et mutualiser des connaissances et des savoirs pratiques
transférables et utilisables par d'autres,

o proposer au C.N.AJ.E.P. des initiatives visant a rassembler les militants,

adhérents et professionnels appartenant & ses mouvements pour organiser la
diffusion de leurs idées et de leurs valeurs dans la société civile et politique.
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Cent’zes N L’administrateur référent fédéral

Socianx)
‘ y Texte adopté par le CA fédéral (30 novembre 2017)

Rappel du contexte

Constatant des difficultés dans la circulation de I'information entre la Fédération et les centres, le Bureau fédéral a
initié en 2016 une « chaine de communication ». Celle-ci a consisté a une répartition entre les membres du Bureau
pour s’assurer de la réception des informations relatives a I'animation du réseau.

A partir de cette premiére expérience, et dans une volonté de développer le fédéralisme, il est apparu intéressant de
renforcer la fonction d’interlocuteur avec les centres.

Mission :
Le référent fédéral est un administrateur-trice dont I'une des missions est de faire vivre 'échange entre la FD 17 et
les CSC pour nourrir I'action commune.

D’une maniere générale le référent fédéral est :
= Le porteur de la notion de fédéralisme au sein du réseau
= Un acteur pour relancer et rendre concréte la procédure de I'adhésion-reconnaissance
» Linterlocuteur privilégié du CSC (relation réguliére et rendu-compte aux élus de la FD)
= Le lien pour I'’échange et le dialogue entre centres et FD 17

Activités principales :

* Prendre contact directement avec le président(e), le directeur (trice) du CSC pour lequel il a été mandaté
par le C.A fédéral

= Faciliter la rencontre et la découverte du centre

*  Présenter sa mission aux élus du CSC (lors d’une premiére rencontre (CA, bureau)

» Représenter la FDCS 17 a I'assemblée générale du CSC de référence

»= Relayer consignes et informations CS < FD 17

= Participer a la mutualisation des pratiques

Perspectives :
Intégrer cette fonction dans le réglement intérieur de la Fédération.



