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RAPPORT MORAL

Chers adhérents,

Si 'année 2022 était un ressenti, elle serait sans doute indéfinissable tant nous avons alterné entre I'ur-
gence de l'action, la sérénité de la réflexion, I'impatience des réponses a construire, I'avidité des chan-
gements a batir et la conscience de I'héritage a conserver.

En 2022, notre conseil d'administration fédéral a fonctionné en nombre restreint. La vacance de fonction
a la coprésidence ainsi que la démission d'une administratrice courant octobre nous ont naturellement
conduits a poursuivre le travail de réflexion sur notre gouvernance. Autant vous dire que nos séances
de CA ont été denses, vives, animées, mais toujours centrées sur le sens de notre action. Comment nous
assurer que notre fédération est bien 'émanation d'un réseau fort de 24 adhérents puissants de leurs
similitudes tout comme de leurs différences ? Comment attester que notre fédération joue bien son
réle de portage de parole quand bien méme certains sujets divisent ? Comment garantir une repré-
sentativité territoriale pour que chacun, quel que soit I'espace géographique ou il intervient se trouve
reconnu et considéré ? En sommme, comment construire de I'unité si ce n'est en cultivant, aujourd’hui
plus qu’hier, les dissensus qui nous traversent ?

C'est avec I'ensemble de ces réflexions que nous avons engagé deux chantiers majeurs pour les années
a venir : le premier s'attelle au toilettage des statuts de notre fédération et le second se centre sur la
fabrique d'un nouveau projet fédéral pour les années 2024- 2029. Les fruits de ces premiers travaux se-
ront visibles dés 2023 et ont vocation a installer, nous I'espérons, un fonctionnement plus représentatif
et plus intégratif.

C'est également avec ces réflexions que nous avons souhaité réactiver les réseaux de pairs profession-
nels et bénévoles, dont la vitalité a été particulierement déstabilisée par les années COVID. En 2022, plus
de 12 groupes de pairs se sont retrouvés tout au long de I'année. L'interconnaissance, la mise au débat et
les échanges d'expériences demeurent des ingrédients efficaces pour faire progresser I'état des savoirs
collectifs et les habiletés des équipes. Nous avons également misé sur la formation pour transformer,
avec modestie mais conviction, les pratiques individuelles et groupales.

Dans un contexte économique fragile, 'année 2022 est également marquée par des rencontres par-
tenariales denses. Plus que jamais nous ressentons le besoin de dialogue avec nos partenaires de tou-
jours que sont notamment la Caisse d'Allocations Familiales, le Conseil Départemental ou encore les
différentes collectivités locales et leurs EPCI. La crise inflationniste associée a la crise d'attractivité de
nos meétiers, viennent ébranler I'équilibre financier et des ressources humaines de nos structures et,
par effet cascade, altérent notre capacité a inventer, aux cotés des habitants, des réponses ajustées aux
besoins qui sont les leurs. Nous ressentons I'urgence de ré-affirmer avec nos alliés institutionnels et po-
litiques, les fondamentaux que porte notre réseau : accompagner I'’émancipation des individus et des
groupes, agir dans le respect de I'auto détermination, lutter contre les injustices sociales. La qualité de
I'écoute et des échanges avec nos partenaires, sans faire I'impasse sur nos divergences, reste le gage de
notre réussite. Nous les remercions chaleureusement pour leur disponibilité et réactivité.

Fidéles a nos engagements, nous avons également investi dans I'échelon régional et national en par-
ticipant activement au pilotage de 'URNACS et de la FCSF. Convaincus que l'interaction des différents
niveaux de fédéralisme est un atout pour chacun d’entre nous, nous avons pris part a différents chan-
tiers tel que les chantiers ruralité, jeunesse, vieillesse ou encore parité.

Pour clore notre propos, nous saluons I'énergie et I'enthousiasme des 11 administrateurs et adminis-
tratrices fédéraux qui, en sus de leurs engagements dans leurs CSC respectifs, ont investi temps et
intelligence dans la vie fédérale. Nous saluons également le professionnalisme de I'’équipe salariée qui
se mobilise pour rendre notre projet politique techniquement réalisable. A I'image de ce qui se vit dans
I'ensemble du réseau, nous sommes convaincues que le travail associé a I'échelle fédérale reste la clé de
voUte d'un projet de réseau réussi.

Madeleine VIAUD et Sylvie DELPLANQUE

Coprésidente et Vice-présidente
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Porter & promouvoir le projet politique «centre social» pour que chaque associat

tles moyens de ses ambi

Membre de la Fédération des centres sociaux de France

PROJET FEDERAL 2019 - 2022 : DERNIERE ANNEE

1. ETABLIR UN LIEN PLUS EFFICACE ENTRE L'ECHELON NATIONAL,
REGIONAL, LOCAL ET ETRE FORCE DE PROPOSITION

L'Union Régionale Nouvelle-Aquitaine
des Centres Sociaux (URNACS)

L'union régionale prend appui sur les compé-
tences et savoir faire des différentes fédérations
quila composent. Elle mise sur le croisement des
expériences pour construire un réseau régional
pertinent, a I'interstice entre le maillon départe-
mental et le maillon national.

En 2022, la participation d'une administratrice
FDCSC17 et de la déléguée fédérale a la coordi-
nation politigue de I'union ont contribué a tisser
du lien entre les différents maillons. Peu visible
a I'ceil nu pour nos adhérents, ce lien se traduit
par exemple par la recherche permanente d'une
adéquation pertinente entre I'offre de formation
de l'organisme de formation labellisé Qualiopi et
les besoins du réseau.

Le chantier jeunesse

La fédération a poursuivi sa participation aux
rencontres du chantier jeunesse et plus particu-
lierement au groupe Boussole qui pilote la dy-
namigue jeunesse régionale : partage de projets
portés par les fédérations (Réseaux jeunes, As-
semblée Libre des Jeunes, Comité Régional des
Associations de Jeunesse et d'Education Popu-
laire..), échanges de pratiques (exemple : travail
avec les référents jeunesse sur les postures), mise
en place de formations sur mesures (pour les ani-
mateurs et pour les jeunes).

Séminaire pour les for-
mateurs e

Au mois de juin, la fédéra- En@_.
tiona participéauntravailde
mise en cohérence entre Vi- g
sée politique, principes d'ac-
tions et formations mises
en place. Ces réflexions ont

Analyses de pratiques

Schéma départemental
des services aux familles
6 janvier

CLAS
13 janvier

amené a revisiter les programmes de formations,
en reformulant les objectifs et en proposant des
modes d'évaluation plus conscientisants.

Echanges sur la construction des projets
fédéraux

Dans une perspective d'entraide et d'inspiration
mutuelles sur le sujet des projets fédéraux, les dé-
léguées de la FDCSC17 ont pris une part active au
groupe régional dédié. Ces temps de rencontres
en visioconférence ont donné a voir des interro-
gations communes (Comment batir un édifice
commun avec une géographie aussi large gu’'un
département ? Comment faire voyager un projet
fédéral pour permettre a chacun d'y contribuer
et d'en devenir un ambassadeur ?) mais aussi de
belles initiatives (citons par exemple I'expérience
Barnabé expérimenté dans les Deux Sevres).

« Troc de délégués »

Parmi les propositions de coopération inter
fédérale, lidée d'une mise a disposition mu-
tuelle de l'expérience des délégués fédéraux
a été émise. En 2022, la déléeguée FDCSC17
a participé a l'édifice du projet fédéral de la
FD33 en animant deux journées de séminaire.

La Fédération nationale (FCSF)

AU mois de février, la FCSF est venue a la ren-
contre de notre
dans le cadre d'une tournée
nationale des fédérations et
des centres sociaux. Elle a
d'abord rencontré le CA fé-
déral ou il fut question de la
place des fédérations (Quel
équilibre trouver entre étre
une fedération de services

réseau,

Visite de la FCSF

Séminaire d'équipe
20 janvier
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ou de réseau ? Comment embarquer les FD
ou les centres ? Comment avancer avec ceux
qui sont préts sans oublier les autres ?) En soi-
rée, c'était au tour des présidences et directions
d'évoquer avec la FCSF la démarche congrés et
les banquets citoyens, et de voir en quoi le theme
choisi de la démocratie et de la justice sociale
pouvait résonner avec l'action des centres.

Séminaire interfédéral

Au mois de mars, la Fédé 17 a pris sa part aux
réflexions collectives proposées par la FCSF a l'oc-
casion d'un séminaire inter fédérations de trois
jours, organisé a Pau, ou il fut question des en-
jeux sociaux actuels, pour le prochain projet fé-
déral national.

Rencontre des assistantes fédérales

Au mois de juin, la FCSF a organisé pour la pre-
miere fois la rencontre annuelle des assistantes
fédérales a La Rochelle, qu'elle a doublé d'un sé-
minaire pour une partie de son personnel, avec
'appui logistique de la Fédé 17. La trentaine de
personnes présentes a pu profiter de la soirée
d'ouverture de I'évenement local « Les 10 jours

de Christiane Faure » et rencontrer le président
de la FCSF venu spécialement pour l'occasion.

Séminaire des assistantes fédérales

Accueil de la délégation
nationale FCSF

Lancement renouvellement
des agréments
27 janvier

Membre de la Fédération des centres sociaux de France

Services civiques

En 2022, sept volontaires ont effectué des mis-
sions de service civique, dans les centres sociaux
de Villages d'Aunis, Christiane Faure, Vent des
lles et Les 4 Vents portant sur la découverte du
métier d'animateur, l'aide au numeérique et I'éco-
citoyenneté. Les jeunes de Charente-Maritime
ont participé a la journée régionale organisée par
'URNACS au mois de juin ou ils ont pu rencon-
trer leurs homologues des autres départements.

2. CONFORTER LA FONCTION
D'INTERFACE AUPRES DES
POLITIQUES ET DES PARTENAIRES

Schéma départemental de 'animation de
la vie sociale

La fédération a pris sa part au travail d'évalua-
tion du schéma de I'animation de la vie sociale pi-
loté par la CAF qui s'achevait en fin d'année 2022.
Aux cotés du Conseil départemental, de la MSA
ou encore du SDIJES, la fédération a contribué au
recueil d'éléments quantitatifs et qualitatifs per-
mettant d'apprécier le niveau d'atteinte des ob-
jectifs visés axe par axe. Dans la perspective d'une
fusion desdeuxschémas (AVS d'une part et Sché-
ma des services aux familles d’autre part) prévue
pour 2023, cetravail étaitd'autant plus nécessaire.

Comités Techniques Départementaux
Véritables rendez-vous incontournables du par-
tenariat entre notre fédération et les services de
la CAF, de la MSA et du Conseil départemental,
deux comités techniques départementaux (CTD)
se sont tenus en 2022. Ces espaces de dialogue
permettent d'échanger les perceptions gu'ont
les différents acteurs en présence de I'évolution
des territoires. lls permettent également d'actua-
liser les informations des uns et des autres et de
faire culture commune sur l'animation de la vie
sociale a I'échelle de la Charente-Maritime.

Conseil d'administration
fédéral
8 février

3 février
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)
S Observatoire Sénacs
-
= Souvent sous utilisé, l'observatoire des données SENACS nous
= offre chaque année une cartographie pertinente de I'animation PUBLICS ET ACTIONS
g de la vie sociale. En 2022, en partenariat avec la CAF 17, la fédé-
a ration a réalisé un contréle de cohérence des données afin de @ o @ oo
@ . . e N . ) . contres sockux centres sociaux g
= garantir la fiabilité de ces derniéres. Le travail d'extraction des s o pmowes i
- , - - ., .. risguliers ou r]ﬂcu!!iluf:e.
2 données s'est également réalisé conjointement avec la CAF et ponctucls  pourlesEVS  surlesactions  pourles EVS @
o ) : ) . . -
3-. a permis de produire une affiche de présentation synthétique  BipARTIoN ot Acions S0 Pac| 1o
& des donneées pour les centres sociaux et EVS du territoire. Petito anfance 4% Jounes achltes
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- Prévention et veille budgétaire O preadon 157 Blnveti
a . . . X B . . L ans ans ot ¢
e Cette année, la fédération a réalise comme traditionnelle- oo
2 ment, les analyses financieres de chaque centre social avec le
calcul des ratios et du fonds de roulement. Ces analyses sont LES RESSOURCES
transmises aux responsables des centres, ainsi qu'a la Caisse T
d'Allocations Familiales et aux services du Département. : 2 -
24 890 440
19 ::‘:E;‘;'fm :‘::‘;:;E:w e BUDGET TOTAL
. - 4 la gouvernance
Partenariat avec la CAF e

dengagement
bénévole)

% B | -

BENEVOLES SALARIES
dont 188 dars seil 138 ETP
la gouvemnance

Communes
ot EPCi

En décembre 2022, les services et la présidence de la CAF ont
convié la fédération pour lui présenter les nouvelles modalités
d'affectation de I'aide complémentaire. Une délégation compo-

e
sée de deux administratrices et de la déléguée fédérale a parti- s7ETP

dengagement
cipé a cette rencontre et relayé ensuite les informations aupres pencualel
du réseau. Cette premiere rencontre donnera lieu a plusieurs

échanges sur la thématique en 2023.
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Porter & promouvoir le projet politique «centre social» pour que chaque associat

Partenariat avec le Département

En octobre, une délégation fédérale a rencontré Madame Rabelle, vice-présidente du Conseil dé-
partemental 17 pour échanger sur les synergies communes entre le Département et le réseau des
centres sociaux et socioculturels. L'occasion également d'argumenter en faveur d'une hausse de 4
% du montant des subventions. D'un commun accord, la décision est prise de renouveler ces ren-
contres, nourrissantes pour chacune des parties.

La fédération a contribué a finaliser I'évolution du dispositif DAC (Démarche d’Accompagnement
Concerté) vers I'ACIS (Action Collective d'Insertion Sociale), pour la reconnaissance d'une mission
d'accompagnement social plus qu'une logique d'activités. Le Département a rencontré les directions
pour un temps de partage officiel sur la fiche mission des référents ACIS et les nouvelles modalités
du dispositif. La fédération a également participé aux cing bilans ACIS organisés par le Département
par territoire, ainsi qu'a la rencontre avec les deux nouveaux centres sociaux qui sont entrés dans ce
dispositif (Primevére Lesson et Les 4 Vents). En 2022 une trame commune « bilans qualitatifs », vali-
dée par le Département, a été mise en place. Le groupe d'animateurs de prévention et la fédération
ont aussi construit un outil avec des indicateurs communs d'évaluation pour le rapport annuel des
postes B, qui a été validé par le Département. La fédération a participé aux bilans annuels organisés
par le Département avec chaque centre et partenaires des territoires.

Collectif ACIS ]
28 février Accueil de Barbara Provost :
nouvelle

Formation FAVE
10 et 11 février

déléguée fédérale
10 mars
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Membre de la Fédération des centres sociaux de France

3. ACCOMPAGNER LES CENTRES DANS L’ELA-
BORATION DE LEUR PROJET CENTRE SOCIAL
Renouvellement des agréments

1R oot S e L'année 2022 a été particulierement productive en projets
P e E e sociaux puisque plus de la moitié des centres de notre réseau
i i e T ont été concernés par la démarche de renouvellement. Il est
Aocull de ks 2117 A a noter que les demandes de reports ont été plus fréquentes
oty s MEvuiomeg Ao cette année, en raison de changements de postes de direction
Prévertion santh / prévenion - 20 | 5 s w281 ou de centres en fragilité, ce qui n'a pas facilité la lisibilité des
;mJLmT, 2015 Frmane He suivis et accompagnements.

A:c::‘:\;ncmomsaopmjm 1915 e e 11 L'accompagnement de la fédération s'est traduit par des ap-
s : o puis methodologiques, techniques et par des animations de

temps forts (ex : rencontres partenariales avec les élus locaux)
au gré des besoins exprimés par les équipes. La fédération

M était également présente lors des CTL (Comités Techniques

® o 2

2 228 006€ budget miédian : 58 633 €

Locaux).

budget médian: 1 018 056 €

+ petit budget : 511 386 € de BUDGET TOTAL + petit budget : 14 641€
+ grand budget | 1892 012€ + grand budget : 05 877 €
ION DES PRODUITS
2 6
2,6% 20,6
o B 12,9
11 11.4 10,2 99
@ 76x a a 6,7 -
' l | | | l 19 15 1,4%
1] Ll )] \l - --
Autres Ussgers c Consel Autres
proculs ddpariamental rgianal phtanaines

AGREMENT STRUCTURE

Présentation d'évaluation +
report d'un an pour présentation
du prochain projet social

‘ef:\2

i
lentre social

TONNAY-CHARENTE

Report de présentation du nou- .
veau projet social pour 2023

Présentation du nouveau projet
social et obtention de I'agrément
pour 4 ans

3 falayn® a8
I: iiiuiﬁi MOSAIQUE  SEesayen

p——

ARG S
ESPACE avenrs /f W(iEL ﬁm
! :

Obtention de l'agrément pour 1
an (nouvelle direction)

Lancement de I'évaluation
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Rencontre départementale
Jeunesse
17 mars

Séminaire inter fédéral

Journée des unions 12 et 13 mars

régionales
11 mars
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§ Accompagnement des centres en fragilité

: Cette année 2022, la fédération a poursuivi dans le

2 cadre d'un groupe de travail ouvert a I'ensemble du ré- |

: seau son travail d'analyse des facteurs déclencheurs de

3 crise au sein des CSC. Au-dela des signes annonciateurs

% de crise, la question se centre également sur l'opportu- I

2 nité ou non d'intervenir en régie. Les propositions éma- |

%’. nant du groupe seront mises au débat du réseau dans

& le cadre de la construction du prochain projet fédéral.

3 9 L = i ) ise»
_-l_; Avec l'arrivée d'une nouvelle direction a 'AAPIQen  groupe de travail «Centres sociaux en cf
: janvier 2022, la fédération a recentré son accom-

2 pagnement sur le soutien a la prise de fonction : appui a la comptabilité et a la gestion

des ressources humaines et financiere.

Dans un contexte fragilisé par un poste de direction difficile a stabiliser, le CSC a sollicité
un accompagnement fédéral pour un appui au conseil d'administration et a la gouver-
nance. Le recours a un intervenant extérieur, en complément de I'équipe fédérale, a per-
mis de stabiliser I'activité et de proposer un soutien conséquent en matieére de gestion
des ressources humaines et financieres. Le dispositif dans son ensemble, s'est également
traduit par un appui stratégique sur le partenariat institutionnel en lien avec I'évaluation
du projet social.

AXE1

Porter & promouvoir le projet politique «centre social» pour que chaque associat

Traversé par une profonde crise de gouvernance, le CSC Primevere Lesson a pu compter
sur l'appui de la FD pour accompagner et soutenir sa direction sur cette problématique
récurrente.

En 2022, le CSC Les Pictons, du fait de I'absence de la direction et de la comptable d'une
part et d'une grave crise de gouvernance d'autre part, a fait face a de fortes turbulences.
Dans ce contexte, le centre a sollicité l'appui de la fédération pour soutenir sa gestion
et accompagner l'appropriation de la logique budgétaire du CS par les acteurs concer-
nés. Ce travail a permis de co élaborer une lecture analytique du budget, de clarifier les
besoins en matiere de RH et de présenter un premier diagnostic servant d'appui a une
mission DLA.

Dans un contexte d'arrivée puis de départ de direction
puis du départ de la comptable, le CA du CS de Port-
Neuf a sollicité la fédération pour étre soutenu dans sa
gestion administrative, comptable et des ressources
humaines.

Collectif Familles Réunion de direction
17 mars 7 avril
CTD

13 avril
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Accompagnement au recrutement des
postes de direction

De la réflexion sur les besoins du centre a la
construction d'un profil de poste, voire le suivi
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Accompagnement aqu recrutement

post recrutement, la fédération a accompagné
les conseils d'administrations aux recrutements
de leurs directions. En proposant un accompa-
gnement méthodigue mais souple, la fédération
s'est ajustée aux besoins de chaque structure.
Les déléguées participent aux commissions de
recrutement aux cotés des administrateurs et
émettent un avis consultatif.

En 2022, elles ont accompagné le recrutement
des directions des CSC de Port-Neuf, Pont des
Seugnes, Tonnay-Charente, Espace Mosaique et
Tasdon Bongraine Les Minimes.

Cette année donne a voir une réelle difficulté
de recrutement sur les postes de direction qui se
traduit par une raréfaction des candidatures.

Participation au réseau DLA
La fédération participe semestriellement au co-
mité technique du réseau DLA, porté par France

Comité D'APPUI DLA 17
05 avrll 2003

Opérateur : France Active Nouvelie Aquitaine

LE DISPOSITIF LOCAL
@ D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

Membre de la Fédération des centres sociaux de France

Active. Réunissant des acteurs de l'insertion au
sens large (Péle emploi, Conseil déparetemntal,
Région, Mouvement associatif etc.), ce comité
étudie toutes les demandes de DLA a I'échelle du
département.

Portant principalement sur des demandes
d'accompagnement a la réflexion sur le modele
de gouvernance ou encore sur le modele so-
cioéconomique, les demandes sont initiées par
les associations de tout horizon, y compris des
centres sociaux et socioculturels de notre réseau.

Elaboration du document de référence

En 2022 le guide méthodologique d'élabora-
tion du projet social a voyagé dans les 24 centres
sociaux du réseau. Il a vocation a appuyer les
équipes bénévoles et salariées dans leur dé-
marche de projet social.

L | L'élaboration
{ duprojet

social

i facoad per . Eom o Mt
a1
L T —

He@ e

—_

Pour répondre a la demande de certains centres,
un support de travail sur les délégations de si-
gnatures et de pouvoirs a été réalisé et est dispo-
nible sur demande.

Formation Laicité

Journée d'accueil

Rencontre URNACS

14 avril

9 et 10 mai

des nouveaux délégués
14 avril
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Renforcer la dynamique de réseau et d’appartenance fédérale

Membre de la Fédération des centres sociaux de France

1. MIEUX COMMUNIQUER

Formation en communication

Afin de progresser a son poste et de répondre
aux besoins croissants de la FD, 'assistante fé-
dérale a engagé une formation en communica-
tion. Dans le cadre d'une licence professionnelle
« Chargé de communication des collectivités ter-
ritoriales et des associations », dispensée par la
faculté de Créteil, elle a suivi des cours sur le plan
de communication, la stratégie web et la veille
informationnelle.

Nouvelle interface du site Internet

Le site Internet de la fédération datait de 2013.
Bien gu'il ait été mis a jour régulierement, son
interface utilisateur était devenue obsoléte, no-
tamment avec l'usage actuel intensif du smart-
phone.

e '_ _."r.'.ed..irmion ﬁe._!'(er_‘tm'miuur A
de Chm_tnte-“urltlml

Une fedération ou service de
Ulntelligence collective

LES CAFES DE
171

Un travail de modernisation et de changement
d'interface a été réalisé dans le courant de I'an-
née, offrant désormais un site plus fonctionnel
et adapté a la lecture sur téléphone portable
ou tablette. Cependant, un travail de fond sur
les contenus du site n'a pu étre réalisé, faute de
temps. Il sera fait en adéquation avec le nouveau
projet fédéral.

Assemblée générale
de la Fédération 17
14 mai

CLAS

19 mai
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Poursuite du travail de diffusion de
I'Info réseau

Le taux d'ouverture moyen de pres de 60 %
montre que l'Info-réseau est un vecteur de com-
munication plébiscité par le réseau. En 2022, 40
lettres d'information ont été envoyées. Depuis la
modernisation du site, il est possible de s'inscrire
a la lettre d'information hebdomadaire directe-
ment en ligne. Le nombre de destinataires est
ainsi en constante augmentation.

2. FAIRE EVOLUER LA GOUVER-
NANCE DE LA FEDERATION

A l'image de son réseau, la fédération ne cesse
de réinterroger son modele de gouvernance.
Prenant acte d'une Vvéritable « crise de désirabi-
lité », la fédération a choisi de laisser ouverte la
possibilité de candidater aux fonctions d'admi-
nistrateur fédéral jusgu'au jour de l'assemblée
générale, positionnée le 14 mai 2022.

Sans obtenir moultes candidatures, le conseil
d'administration s'est composé de 12 membres
dont 5 nouveaux membres. L'installation du bu-
reau fédéral a donné a voir une vacance a la fonc-
tion de coprésidence. A ce sujet, de nombreux
débats ont animé les premiéres rencontres des
membres du CA : quel type de présidence sou-
haitons-nous ? Faut-il limiter les mandats dans
le temps ? Autant de gquestions qui résonnent
dans I'ensemble du réseau...

L'année 2022 a également été endeuillée par la
disparition d'un administrateur et la démission
d'une administratrice.

s

Hélene
Gouppilleau

,’ A

Y14l
r ]

Denys
Piningre

2N S
Hommage a deux figures engagées de notre
réseau, disparues en 2022.

Journée «Kaléidoscope»

Journée régionale des

services civiques
3juin
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Prenant acte des ressources limitées en terme
d'engagement bénévole, les administrateurs ont
choisi de fonctionner en bureau ouvert tout au
long de l'année. Ainsi, entre les séances du CA
positionnées toutes les six semaines en présen-
tiel, des bureaux ont été réalisés un vendredi sur
deux en visio. Ces modalités de travail, choisies
par le CA, ont permis a chacun de prendre sa part
aux réflexions et décisions fédérales.

Néanmoins, a lissue de lannée civile, un
constat fait consensus dans le groupe : le travail
fédéral est « passionnant » mais énergivore... |l
est donc temps, une fois de plus, de questionner
notre modeéle de gouvernance. Pour s'atteler a la
tache, le conseil d'administration fait le choix de
revisiter les statuts de la fédération, dont les der-
nieres modifications datent de 2018. Un chantier
s'ouvre autour de deux administratrices et de la
déléguée fédérale et donnent lieu fin 2022 a un
premier questionnaire destiné a sonder le réseau
sur un certain nombre de points clés. Plus d'une
soixantaine de répondants ont permis d'amorcer
les premiers choix et de poursuivre le chantier en
2023. Une AGE positionnée en mai 2023 devrait
permettre de cléturer le chantier (provisoirement
bien sar!)

Afin de coordonner au mieux le travail associé
au sein de la fédération, une journée collabora-
tive aréunil'équipe salariée et I'équipe d'adminis-
trateurs le 9 décembre. Comprendre les métiers
en présence a la fédération, ajuster les logiques
d'engagement professionnel et d'engagement
bénévole : autant de sujets qui ont alimenté une
journée riche en partage.

Séminaire €quipe et CA fédéral

Séminaire national des o
9juin

assistantes fédérales
Du 7 au 9juin

Journée des EVS 17

Membre de la Fédération des centres sociaux de France

3. ETRE UN ESPACE RESSOURCES
POUR LES CENTRES

Apres les années COVID, I'année 2022 signe la
relance des groupes de pairs, un des vecteurs de
vitalité pour notre réseau. La fédération a animé
de nombreux collectifs tout au long de I'année,
proposant ainsi a chacun un espace de partage a
l'échelle du réseau.

_~7 Collectif jeunesse
Trois journées ont eu lieu avec des décou-
vertes de jeux comme « m'harcéle et moi », des
expérimentations d'outils comme « la discussion
a visée philosophique », des partages de bons
plans, de ressources, d'infos (réseau jeunes, Agora
jeunesse...), des échanges autour de leurs problé-
matiques d'animateurs, et enfin l'organisation et
le fonctionnement de ce collectif avec le souhait
d'expérimenter I'ouverture de ce dernier a toutes
les structures jeunesse du département.
Pour ce faire, une journée a été organisée, qui
a accueilli une soixantaine d’animateurs issus de
36 structures (centres sociaux, EVS et collectivi-
tés) pour échanger avec Jocelyn Lachance (so-
cio- anthropologue de I'adolescence) autour de
« I'adolescence et le numeérique» et avec Corinne
Rondel (formatrice nationale prévention suicide
— coordination santé mentale) sur les questions
de « développement psychologique des adoles-
cents ».

Journée Jeunesse

Réunion de direction
16 juin
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_~7 Collectif des secrétaires

Mis en sommmeil en 2020 et 2021, les secrétaires des centres
sociaux ont été invitées a se retrouver au mois de décembre, au
Palais des congrés de Rochefort afin de faire connaissance et de
partager des informations du réseau. De bonne grace, elles se
sont prétées a une séance photo qui permettra de réaliser un
trombinoscope en juin 2023.

Rencontre des secrétaires

—
S By #tﬂ&!é.ui!_m
g | o

&.

g
i g _~7 Collectif des comptables

Ce collectif s'est retrouvé en octobre pour faire un état
des lieux de la fonction de comptable dans les centres sociaux
et en appréhender la complexité. La journée a également per-

mis d'accueillir les nouveaux collegues.

Rencontre des comptables

Collectif des directions

Ce collectif s'est réuni deux journées en 2022
et a pu débattre de I'évolution des relations parte-
nariales, de I'impact de la crise inflationniste sur les
budgets des centres et des problématiques de recru-
tement.

_~7 Collectif poste B

La fédération a animé ou coanimé six rencontres en
2022. Deux rencontres ont eu lieu avec le Département et les
centres concernés, pour échanger sur I'évolution des indicateurs d'évaluation et sur la revalorisation
de ces postes, dans le cadre des accords du Ségur. Trois autres réunions se sont tenues avec les ani-
mateurs pour coconstruire le calendrier 2022, la trame commune du bilan d'activité et la préparation
du bilan annuel. Enfin la derniére réunion a porté sur le bilan annuel, réunissant les directions, les
animateurs et Benoit Dallery (intervenant dans I'analyse des pratiques).

_~7 Collectif DAC/ACIS
Les référents DAC se sont réunis a trois reprises. lls ont travaillé sur la finalisation du dispositif
ACIS par la mise en place d'une trame commune, pour le bilan qualitatif et un réajustement de la
grille quantitative, validée par le Département. lls ont aussi parta-
gé leurs expériences: Comment 'ACIS est-elle organisée dans ma
structure ? Comment se parle-t-on de 'accompagnement social
? Comment évaluons-nous les changements des personnes ac- _
compagnées ? Quels outils pour favoriser 'laccompagnement ?
Quels points de vigilance a avoir ? Enfin, le groupe a amorcé une -
réflexion sur la mise en place de séances d'analyse de pratiques.

Rencontre des référents DAC /ACIS

Pot de départ en retraite

Sl G e ER A Collectif Familles

Gérard Lebrun SOt Réseau Jeunes
22 juin Du 4 au 6 juillet
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Membre de la Fédération des centres sociaux de France

_~7? Collectif enfance : perspective ?
Apres la formation de 2020 — 2021 « ALSH
Emancipateur » avec neuf centres sociaux, la fé-
dération a organisé une rencontre avec ce méme
groupe pour échanger sur ce qui s'était passé
dans leur structure depuis cette formation (avan-
cées, freins) et de leurs attentes. La question de
l'intérét d'un Collectif enfance a été soulevée.

~? Collectif vieillissement
Compte tenu du mouvement de person-
nels au sein de I'équipe fédérale, ce collectif ne
s'est pas réuni en 2022. En coanimation avec le
centre social Villages d'Aunis, ce dernier a été re-
lancé début 2023.

SVOS Modlly Errery

ol
e Del0K00a1) 00
50 Les PFictong

< rua Oy
17230 w.EfL;

Cdie de I IOVEI T lbl e, au CSC Les PICtOI 1S

Inauguration des
nouveaux locaux
de la CAF de Rochefort
ler septembre

Formation ATD Quart

7 Collectif des référents familles
Il S'est réuni en autonomie en début d'an-
née 2022, avant de solliciter a nouveau l'appui de
la fédération pour coordonner et animer.

~? Collectif des présidences
Une quinzaine de présidents se sont re-
trouvés au mois d'octobre pour échanger sur l'ac-
tualité de leur centre et ainsi avoir une meilleure
connaissance de chacun. Les problématiques
en ressources humaines et l'état des finances
étaient au coeur de toutes les préocupations.

Rencontre des présidents

Nouveauté : Les cafés de la fédé

Dans le cadre de I'animation de réseau, la Fé-
dération a initié un nouveau rendez-vous appelé
« Les cafésde la FD ».
Le principe est d'inviter les salariés et bénévoles
des centres a découvrir une association ou un
partenaire local.
Une rencontre par mois a été programmeée, qui
se poursuivra en 2023. Les cafés sont proposés
une matinée dans un centre social différent, en
itinérance dans le département, avec des invités
trés variés (Avenir en Héritage, les Héritiers de |la
récup, le SDIES etc))

Bilan du Réseau jeunes
Monde 23 septembre

13 septembre
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Accompagner les habitants pour renforcer leurs capac

Membre de la Fédération des centres sociaux de France

1. METTRE EN PLACE ET ANIMER
DES FORMATIONS EN DIRECTION
DES ADMINISTRATEURS, BENE-
VOLES, SALARIES ET HABITANTS

Programme de la FD 17

Apres l'avoir revisitée, la fédération a relancé
la formation en direction des nouveaux ad-
ministrateurs pendant deux samedis et avec
deux groupes (Un au « nord » et uN au « sud »).
La premiere journée du programme portait sur
la vie associative, les statuts, les centres sociaux
dans I'histoire, les ancrages dans I'éducation po-
pulaire, les trois dimensions d'un centre social et
I'élaboration de projet social. La seconde journée
était axée sur la fonction d’administrateur et ses
responsabilités, ainsi que sur la gouvernance et
la coopération entre bénévoles et salariés. La for-
mation du « nord » s'est déroulée fin 2022 et a ré-
uni 10 administrateurs de six centres sociaux. La
formation «sud» était prévue pour janvier 2023.

Formation des nouveaux administrateurs

Programme régional URNACS

Fin de la formation-action « I'accueil au service
de notre projet » avec un temps sur I'écoute ac-
tive et le «aller vers» et un autre sur le retour d'ex-
périmentations de nouvelles organisations.
Sept centres du réseau 17 ont suivi cette forma-
tion en équipe (administrateurs, directions, bé-
névoles et salariés en charge de l'accueil) avec
'objectif d'inscrire l'accueil dans un processus
global pour le faire évoluer.

Séminaire de direction
10 octobre

6 octobre
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Soutien aux initiatives du réseau

Cette année 2022, I'Espace Mosaique, le CSC
Arc-en-ciel et le CSC des 4 Vents ont pu bénéfi-
cier d'une partie de I'enveloppe FOSFORA pour
la réalisation d'actions de formation a destination
des bénévoles. La fédération a poursuivi son sou-
tien en gestion administrative des séances d'ana-
lyse des pratiques professionnelles a destination
des directions du réseau.

Programmes partenariaux

La fédération a contribué au programme par-
tenarial de stages piloté par la SDJES en propo-
sant et animant deux stages :

e Unstage centré sur la protection de I'enfance
co animée avec la CRIP (Cellule de recueil des
Informations Préoccupantes) du CDI17. Dix huit
professionnels ont pu découvrir le contexte de la
protection de I'enfance, son circuit de décision et
son jeu d'acteurs. De quoi mieux se repérer et ga-
gner en efficacité lorsqu'on repéere un enfant en
situation de danger ou de risque de ['étre.

e Un stage centré sur la fonction managériale
quia réuniseize participants. Cette journée a per-
mis d'explorer I'évolution de la fonction mana-
gériale dans le secteur de I'animation sociale et
socioculturelle pour en comprendre les enjeux.
Elle a aussi permis d'identifier les composants de
cette fonction pour mieux se (re)positionner.

‘ i sriale
Formation sur |a fonction manage

Collectif des comptables

Tler café de la FD
13 octobre
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T Stage «Valeurs de la République & laicité»
Valeurs dela République ' o ' o } )
® al'cite’ La fédération a poursuivi son implication au sein du comité de
pilotage avec sa participation a l'organisation du programme de
stages (8 sur 'année 2022) et a I'animation d'un des stages. En 2022,
57 personnes ont suivi cette formation. Dans le cadre du kit de sensi-
bilisation, la fédération a également coanimé avec le SDIES, a partir d'une problématique vécue, une
journée aupres d'une équipe de bénévoles et salariés d'un centre social.

2. PROGRAMMER DES FORMATIONS SUR LE DEVELOPPEMENT DU POU-
VOIR D’AGIR

Formation aux Actions a Visée Emancipatrice

La FAVE est portée par I'Union régionale. Deux sessions ont été organisées en 2022 (une au sud
et une au nord de la Nouvelle-Aquitaine). Quarante et une personnes (bénévoles et salariés) ont pu
bénéficier de cette formation. La Fédération 17 a coanimé celle du nord, accueillant vingt cing per-
sonnes, dont huit de Charente-Maritime. Au total, depuis sa mise en place en 2018, soixante-huit per-
sonnes, issues de quinze centres sociaux charentais maritime ont suivi cette formation.

3. FAIRE EVOLUER COLLECTIVE-
MENT LES PRATIQUES D’ACCOM-
PAGNEMENT DES INITIATIVES

Réseau Jeunes

La 2e édition du Réseau Jeune s'est déroulée
au mois de juillet a 'Eco Camping de la Fré-
naie, dans le Marais poitevin. Elle a été prépa-
rée, organisée puis coanimeée par des jeunes
issus de quatre centres sociaux (Les Pictons,

Boiffiers-Belle-
.,,,;,m,-m “’mﬁsﬂfla‘?gmw» ) vue, le CAC et le Réseau Jeune - 2e édition
. CAP), soutenus par des animateurs et
avec l'appui de la fédération.

Pendant trois jours, 32 jeunes de territoires et d'horizons différents
(sept centres sociaux et un EVS) ont pu s'exprimer, échanger, débattre
et partager autour de la thématique choisie par les jeunes I'an passé
T{_ﬂﬂ&s———;% « les discriminations ». lls ont également rencontré des adultes béné-

L

4wt

voles et salariés de deux structures pour découvrir leurs projets, leurs
engagements, leurs fonctionnements.

Ces trois journées riches en rencontres et découvertes, dans une
ambiance conviviale et festive, ont donné envie a quatorze jeunes de
se porter volontaires pour préparer et animer l'édition 2023.

Comité de pilotage Bureau fédéral
Réunion du groupe Promeneurs du Net 2] octobre
Présidence 18 octobre

17 octobre
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ETRE ATTENTIF AU DEVELOPPEMENT SOCIAL, CULTUREL, ECONOMIQUE ET ENVIRONNEMENTAL

N

Membre de la Fédération des centres sociaux de France

EXERCER UNE VEILLE DEPARTE-
MENTALE SUR L'ARTICULATION
DES PROJETS DES CENTRES AVEC
LES PROGRAMMES ET DISPOSITIFS
D’ACTION DES POUVOIRS PUBLICS

Labellisation Jeunesse

Suivi du dispositif « Labellisation jeunesse » et
de la mise en place de la nouvelle prestation jeu-
nesse CAF. En 2022 quatorze centres sont label-
lisés, parmi lesquels six sont passés d'une label-
lisation a une prestation jeunesse. Deux centres
sont en attente d'une étude de dossier.

Promeneur Du Net (PDN)

La fédération est membre du
comité de pilotage Promeneurs
Du Net Jeunesse, ainsi que Pro-
meneurs Du Net Parentalité
depuis le mois de janvier 2022.
Parmi les quarante-quatre Promeneurs Du Net
Jeunesse du département, quinze sont dans les
centres sociaux et sur les douze PDN Parentalité,
quatre sont dans notre réseau. Le réseau 17 Pro-
meneurs Du Net a aussi permis des temps de
formation pour les débutants, des ateliers pra-
tiqgues (Canva et Tik Tok) et la participation a des
temps forts.

Promeneurs
du Net

IDENTIFIER ET REPERTORIER LES
RESSOURCES DANS LES TERRI-
TOIRES ET DEVELOPPER DES COO-
PERATIONS ENTRE LES ACTEURS
(HABITANTS, ASSOCIATIONS, COL-
LECTIVITES)

Collectif CLAS (Contrat Local d’Accompa-
gnement a la Scolarité)

Les acteurs du CLAS se sont retrouvés tout au
long de I'année a partir du programme propo-
sé par la fédération. Les deux journées du stage
de base ont notamment permis l'appropriation
du référentiel par les professionnels. Les séances

Réunion partenariale
avec le SDJES
10 novembre

Commission employeur
8 novembre
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d'analyse des pratiques, animées par Francois
Camou, a destination des coordinateurs d'une
part et des animateurs d'autre part, sont venues
questionner les pratiques professionnelles et
dégager des pistes de repositionnement dans
l'exercice de soutien aux parentalités. Deux jour-
nées de formation centrées sur les neurosciences
ont permis a Laurence Tournié de questionner
les modalités d'apprentissage déployées dans le
cadre du CLAS.

L'équipe CLAS, en charge de la construction et
I'animation du programme, a connu du mouve-
ment : le référent Famille de St Eloi-Beauregard
a pris la suite de I'animatrice Enfance jeunesse
de Boiffiers-Bellevue, aux cotés de la référente
Familles de La Maison Pop.

Composition équipe : du mouvement
Suite au départ en retraite de Gérard Lebrun,
Barbara Provost a pris le poste de déléguée fédé-
rale au mois de mars.

2e café dela FD

10 novembre

CGwenn ha dy represent ! gg
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ETUDIER LES DEMANDES D'HABITANTS ET D’ASSOCIATIONS DE TERRI-
TOIRES AUTRES QUE CEUX DES CENTRES SOCIAUX

v

Animation du réseau des EVS
Dans le cadre du schéma départemental de 'Animation de
la Vie Sociale (AVS), la CAF 17 a confié a la fédération I'anima- |
tion d'une journée départementale des Espaces de Vie Sociale
(EVS). Organisée en juin 2022, cette rencontre a donné a voir
un réseau dynamique et pluriel. La journée a permis de clari-
fier la notion de partenariat, d'identifier I'écosysteme des EVS

et de gagner en argumentation pour promouvoir I'AVS sur les

y

territoires. Journée des EVS

Mon ordi est une chance
Lancée en 2020, cette action
permet a des familles ou
des personnes seules dans
le besoin, d'acquérir un or-
dinateur d'occasion pour la
somme de 10 €. En 2022, 110
ordinateurs ont été délivrés.

La tournée des CS
A l'occasion de la prise de
poste de la nouvelle délé-

r

guée fédérale, une « tournée
des centres » est organisée.
Au-dela de la découverte du
réseau pour la nouvelle col-

Barbara & Christine
en tournée!
de rencontre indispensable 303 .cap
Lo . 01/04 : Les 4 Vents
entre administrateurs fédé-  os/04: vent des lles
.. 06/04 : CAC
raux et administrateurs des 1104 :Georges Brassens
L. 11/04 :CSC de Royan
centres. Véritable espace de  1/04 :Arc-enCiel
. X 26/04 : Primevére Lesson
dialogue, il permet de recen-  26/04:AaPIQ
. 29/04 : Espace Mosaique
ser les questionnements des  02/0s : chrisitane Faure
. 03/05 : CS de St Eloi
24 adhérents, de se forger 04/0s: villages d’Aunis
. B 09/05 : CS de Villeneuve
une conception réseau des 1/05 :Belle-Rive
| . . 11/05 : Boiffiers Bellevue
préoccupations de terrain 12/05 :CSCde Tasdon
. . 18/05 :CSC d'Aytré
pour construire des réponses  19/05 : €S Montendre
) . 19/05 : CSC Pont des Seugnes
adaptées aux besoins. 23/05 : Espace Camaieux
07/06 : Les Pictons
08/06 : CS de Port-Neuf
10/06 : CSC Le Pertuis
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legue, il sagit d'un temps

FefmEifien Ele5 Conseil d’administration
Collectif des secrétaires administrateurs (nord) fédéral

des centres sociaux 3 et 10 décembre 15 décembre
ler décembre




Conscil d’administration

federal 2022

COLLEGE DES BENEVOLES
Jean-Francois BOSSUET

Lolita CORROY
Secrétaire adjointe

Marcel DASPE

Sylvie DELPLANQUE
Vice-présidente

Marie-France FERJAULT
Secrétaire

Antoinette LEBOT

Alexandre TILLAUD
Trésorier

Madeleine VIAUD
Coprésidente

COLLEGE DES PROFESSIONNELS
Rodolphe BRAUD

Murielle LACOSTE

Pascal STEPHAN
Trésorier adjoint

CS Belle-Rive, Saintes

CS Boiffiers-Bellevue, Saintes

CSC Pont des Seugnes, Pons

CSC Espace Mosaique, Courgon

CS Espace Camaieux, Saint Xandre

CS CAC, Surgéres

CS Espace Camaieux, Saint Xandre

CSC Arc-en-ciel, Cozes [ Meschers

CSC Christiane Faure, La Rochelle

CS Espace Camaieuy, La Rochelle

CSC Les 4 Vents, Lagord




